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LOI NOI PAU
1.Ly do chon dé tai

Ngay nay, cing v&i nhip do phat trién cia nén kinh té, hoat dong san xuét kinh
doanh giit vai tro v cling quan trong va c6 ¥ nghia vo cung to 16n trong viéc thuc day
nén kinh té phat trién manh mé&. Bén canh d6, viéc Viét Nam vira tham gia EVFTA da
tao diéu kién thuan loi cho nén kinh té Viét Nam phat trién hoa nhap vao nén kinh té
thé gioi va didu d6 da lam cho méi truong kinh doanh ciia Viét Nam ngay cang sbi noi
va cang canh tranh gay gat hon giita cac doanh nghiép.

Nhu d3 biét, mdi doanh nghiép 13 mot don vi san xuat kinh doanh, 1a mét té bao
trong nén kinh té véi chic nang hoat dong san xuat va phan phdi san pham cuaa chinh
doanh nghiép minh 1am ra, nham d4p ung nhu cau cua thi trudng. Trudc tinh hinh canh
tranh gay gat gitra cac doanh nghiép trén thi truong nhu hién nay, mot trong nhing yéu
t6 c6 thé nang cao ning luc canh tranh d6 1a hoat dong dau tu phat trién cua doanh
nghiép.

Hoat dong dau tu phét trién 1a vo cing quan trong ddi véi mdi doanh nghiép.
Tuy nhién viéc nhin nhan, thuc hién c6 hiéu qua cac ndi dung cua hoat dong dau tu
phat trién trong Doanh nghiép d6i véi moi doanh nghiép khong phai 1a diéu dé dang.
Muén hoat dong dau tu phat trién mang lai nhiing két qua tot, hiéu qua dau tu cao lai
doi hoi c6 mot qua trinh nghién ciru khoa hoc, chinh xac va van dung hop 1y, phu hop
v6i diéu kién chii quan va khach quan tir d6 danh gia thuc trang dau tu phat trién cua
doanh nghiép, dua ra cac giai phap cu thé cho nhirng nam tiép theo.

Nhan thirc dugc tim quan trong caa van dé trén, ké tir khi duoc thanh lap cho dén
nay hoat dong dau tu phét trién luén duge Cong ty TNHH Khai Thinh quan tim va
chu trong. Trong giai doan 2017-2020, Cong ty da c6 nhiéu hoat dong dau tu phat trién
nham nang cao chat luong lao dong, ting ning suat, cai thién san pham, san xuat san
pham voi nhiéu mau ma méi,... Ciing trong giai doan nay Cong ty da dat duoc nhiing
két qua va hiéu qua dau tu phat trién nhu doanh thu, loi nhuan ting qua cac nim, mo
rong thi truong tiéu thu xuat khau sang cac nuée chau A, chdu Au va mot s6 nuéc
chau Mi. Tuy nhién néu phan tich k¥, danh gia mot cach khach quan thi hoat dong dau
tu phat trién cia Cong ty van con mot s6 han ché nhu kha niang huy dong vén, hiéu
qua sir dung von dau tu chua cao, niang luc canh tranh ciia Cong ty con thap. Vi vay,
viéc tim hiéu, phan tich cac hoat dong dau tu phat trién tai Cong dé dua ra cac giai
phap nham nang cao hiéu qua cho hoat dong dau tu 1a vo cung can thiét.
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Nhan thirc dugc tim quan trong cua hoat dong dau tu phat d6i véi doanh nghiép
cung véi nhitng kién thire 1y luan tiép thu trén truong va kién thic thuc té vé Cong ty
TNHH Khai Thinh, nén em quyét dinh chon dé tai “Pdu tw phdt trién tai Cong ty
TNHH Khai Think” cho khoa luan tdt nghiép ciia minh.

2.Muc dich nghién ciru

Nghién citu cac van dé co ban cta hoat dong dau tu phat trién tai cong ty TNHH
Khai Thinh

- Phan tich thyc trang du tu phét trién tai cong TNHH Khai Thinh giai doan
2017-2020.

- Dé xuét cac giai phap nham ting cuong hiéu qua hoat dong dau tu phat trién
cua cong ty TNHH Khai Thinh

3.Pdi twong va pham vi nghién ctru

e Ddi tuong nghién ciru

Nghién ctiru nhitng noi dung co ban vé hoat dong dau tu phat trién, danh gia hiéu
qua hoat dong dau tu phat trién, d& Xuat cac bién phap nang cao hiéu qua dau tu phat
trién tai cong ty TNHH Khai Thinh.

e Pham vi nghién ctru

- Vé khong gian: Hoat dong dau tu phat trién tai cong ty TNHH Khai Thinh.

- Vé thoi gian: Nghién citu hoat dong dau tu phat trién tai cong ty TNHH Khai
Thinh giai doan 2017-2020 va dé xuat cac giai phap nham nang cao hiéu qua cua dau
tu phat trién tai cong ty giai doan 2021-2025.

4.Phwong phap nghién ciru

- Phuong phép thu thap s6 liéu: thu thap sb liu tir cac bao cdo tai chinh, bao
c4o doanh thu hiang nam, tai lidu ndi bo cua cong ty TNHH Khai Thinh va tong hop
cac thong tin,...

- Phuong phép so sanh d6i chiéu: dé danh gia két qua ciia hoat dong dau tu phat
trién cia cong ty TNHH Khai Thinh giai doan 2017-2020.

- Phuong phap théng ké mo ta: tién hanh thong ké cac sd lidu lién quan dén két
qua hoat dong kinh doanh, nguon vén dau tu phat trién cia cong ty.

- Phuong phap phan tich SWOT: Qua phuong phap phan tich SWOT chiing ta
c¢6 thé ndm & duoc dau 1a diém manh, diém yéu (phén tich cac yéu té moi trudng bén
trong cua doanh nghiép), co hoi, thach thirc (phan tich cac yéu t6 moi trudng bén
ngoai cua doanh nghiép).



5.Két cAu dé tai

Ngoai mo dau va két luan, két cAu cua chuyén dé bao gém 3 chuong:

- Chuong 1: Ly luan chung vé dau tu phat trién trong doanh nghiép

- Chuong 2: Thuc trang dau tu phat trién tai cong ty TNHH Khai Thinh

- Chuong 3: Mot s6 giai phap nham hoan thién hoat dong dau tu phat trién tai
cong ty TNHH Khai Thinh.
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CHUONG 1: LY LUAN CHUNG VE PAU TU PHAT TRIEN
TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Téng quan vé cac Iy thuyét co lién quan dén doanh nghiép va dau tw phat
trién doanh nghiép

1.1.1. Doanh nghiép

> Khai niém vé doanh nghiép

Theo Tran Thi Bach Diép (2008), doanh nghiép 14 noi truc tiép tao ra cua cai vat
chat trong qua trinh hinh thanh va phat trién cia mdi qudc gia. Cac doanh nghiép s&
két hop nhitng yéu tb san xuét theo cach tdi wru nhét c6 thé dé tao ra cac loai hinh hang
hoa, san pham, dich vu khac nhau véi muc tiéu dap tng duoc nhu cau cia ngudi tiéu
dung.

Theo Luat doanh nghiép (2005), doanh nghiép chinh 1a cac t6 chuc kinh té co
tén riéng, c6 tai san va try so giao dich on dinh, cac to chic kinh té nay duoc diang ky
kinh doanh theo quy dinh cua phap luat dé thuc hién cac hoat dong san xuat kinh
doanh.

» Céc loai hinh doanh nghiép

Theo quan diém cua cac nha kinh t& hoc phuong Tay, chi ¢6 2 hinh thic ¢ hitu
trong hoat dong kinh doanh 1a s& hitu cong cong va sé hitu tu nhan. S¢ hiru tu nhan
duoc biéu hién dudi nhiéu hinh thire. Tuy nhién & Viét Nam, phan dong cac nha kinh
té déu cho rang co 3 hinh thirc so hitu trong hoat dong kinh doanh 1a: So hitu cong
cong, so hitu tap thé, sé hiru tu nhan ngoai ra con c6 rat nhiéu hinh thic két hop, dan
xen 1an nhau gitta cac hinh thirc s& hitu néi trén dudi tén goi sé hitu hén hop tao nén
birc tranh da dang vé céc loai hinh ¢ hitu trong nén kinh té nudc ta hién nay.

> Nguoi didu hanh va quan tri doanh nghiép

e Nha quan tri

Két qua tong quan tai liéu cho thay thuat ngit quan trj co thé duoc giai thich theo
nhiéu cach khac nhay nén dén nay van chua c6 mét dinh nghi thong nhat va duoc moi
ngudi hoan toan chap nhan. Mot trong nhiing dinh nghia c6 thé dugc xem 1a phd bién
nhét chinh 1a dinh nghia vé quan tri ciia Mary Parker Follet (1941) “Quan tri la nghé
thuat dat dugc muc dich thong qua nguoi khac”. Theo nhu dinh nghia nay thi nha quan
tri s& t6 chuc sap xép va giao viéc cho ngudi khac dé thuc hién cac cong viéc khac
nhau nhiam dat duoc muctiéu cua to chirc chir khong tu minh ding ra thuc hién cong
Viéc.

e Nha lanh dao
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Theo Nguyén Pham Thanh Nam va Truong Chi Tién (2007), nha lanh dao s& 13
ngudi dimg dau caa mot to chuce, ho ¢ niang luc diéu khién tit ca cac hoat dong cua
to chirc va chiu trach nhiém dua to chirc d6 hoan thanh cac muc tiéu da dit ra. Su
thanh cong ctia mot nha 1anh dao phy thudc rat nhiéu vao ning luc lanh dao nhan vién
cap dudi do d6 ma nha lanh dao thuong phai 1a ngudi c6 kinh nghiém, ¥ chi,. Khong
nhitng vy, lanh dao con phai 13 nguoi biét cach thuc hién, chi dan, dong vién va giap
d5 nguoi khac hoan thanh tét cac nhiém vu duoc giao. Thong thuong, Giam dbc hoic
Téng Giam ddc s& lanh dao cap cao nhét trong doanh nghiép. Nhu vay, theo cach phan
loai nay thi nha 1anh dao ciing bao gdm Giam ddc.

e Phan biét nha lanh dao va nha quan tri

Thong thuong, moi ngudi hay nham Ian gitra khai niém “nha ldnh dao” voi “nha
quan tri” hay “chu doanh nghiép”. Thuc chat nhitng dbi twong nay 1a hoan toan khong
gidng nhau nén can phai dugc phan biét.

Theo Maxwell (1993), nha lanh dao va nha quan tri s€ khac nhau co ban ¢ kha
ning gy anh hudng va tim nhin cua ho. Nha lanh dao s& co kha niang gay anh huong
dé tao ra nhimg thay d6i tich cuc cua to chirc di dat ra. Ngoai ra, nha lanh dao s& co
tam nhin hudng dén tuong lai cho to chirc, trong khi nha quan tri thuong tap trung vao
nhitng muc tiéu trudc mat.

Thém vao d6, Hickman (1990) cho rang “trong khi nha linh dao 1a nguoi cai
cach thi nha quan tri 12 nguoi diéu hanh. Néu nha quan tri 1a nguoi thyc hién hanh
dong thi nha lanh dao 1a ngudi suy nghi. Cubi ciing, nha quan tri nhin thay van dé va
nha lanh dao nhin thiy tuong lai”.

e CEO

Theo Lé Vian Huong (2016), CEO thuong 1a nguoi dai dién cho DN vé mit phap
luat va ciing 1a ngudi chiu trach nhiém quan 1y, diéu hanh cao nhat trong DN. CEO
thuc hién cong viée diéu hanh DN nham muyc dich mang lai loi ich cho cac nhom doi
tugng khac nhau. Trong d6 nhoém thir nhat sé& 14 cac c6 dong (dai dién 1a hoi dong quan
tri), nhoém thir hai 1a khach hang ctia DN va cudi cung 1a cac bén hiru quan.

> Hiéu qua hoat dong san xuat cia doanh nghiép

Hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh 13 mot pham tru kinh t& phan anh viéc
cac DN sir dung ngudn luc dé dat duoc két qua cao nhét trong kinh doanh véi mét chi
phi thip nhat. C6 nhiéu quan diém vé cach do ludng hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh caa DN tuy theo muc tiéu nghién ctru. Tuy nhién, theo két qua tong hop cua
Tudose (2012) thi ¢ thé chia thanh hai quan diém chinh: quan diém tai chinh (do
ludng bang ROE, ROA, Tobin’s Q, EPS,...) va quan diém vé té chirc (ning suét, su
tang trudng hay tham chi 1a sy hai long ctia khach hang,...).
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1.1.2. Khdi ni¢m vé ddu tw phdt trién va dau tw phdt trién trong doanh nghiép

Piu tu: Theo Bui Xuan Phong (2006), dau tu 13 hoat dong st dung cac ngudn
lyc tai chinh, ngudn luc vat chat, nguon luc lao dong va tri tué dé phuc vu cho céac hoat
dong san xuat kinh doanh trong mét thoi gian trong dbi dai nham thu vé lgi nhuan va
loi ich kinh té xa hoi.

Pau tu phat trién: Dau tu phat trién 1a mot bo phan co ban cua dau tu, 14 viéc sir
dung cac ngudn luc & hién tai dé tién hanh cac hoat d6ng nham lam ting thém hoic tao
ra nhirng tai san vat chat va tai san tri tué, gia tang nang lyc san XU4t, tao thém viéc
lam va vi muc tiéu phat trién. (Pham Van Hung, Tir Quang Phuong, 2013).

Xét vé ban chét, dau tu phat trién chinh 13 dau tu tai san vat chat (nha xudng,
may moc thiét bi,...) va tai san tri tué (tri thic, K§ ning, stc lao dong,...) trong d6
ngudi co tién bo tién ra dé tién hanh cac hoat dong nham ting thém hoic tao ra tai san
m&i cho minh déng thoi cho ca nén kinh té, tr d6 lam tang tiém lyc san xuat kinh
doanh va hoat dong san xuat khac, 1a diéu kién cha yéu tao viéc 1am, ning cao doi
séng cua moi nguoi dan trong xi hoi. P6 chinh 1a viéc bo tién ra dé xay dung, sia
chira nha cira va két cau ha tang, mua sim trang thiét bi va lap dit chung, boi dudng
dao tao ngudn nhan lyc, thuc hién cac chi phi thuong xuyén gan lién vai su hoat dong
Cla tai san nham duy tri hodc ting thém tiém luc hoat déng cia cic co sé dang ton tai
va bo sung tai san.

Ngoai ra, dau tu phat trién c6 thé hiéu 1a dau tu ngudn luc hién co (von vat chat,
von con ngudi) nham 1am ting thém hodc tao ra tai san cho ca nhan, t6 chic dong thoi
cho ca nén kinh té. Chinh diéu nay s& gitip cai thién duoc kha ning san xuat kinh
doanh, tao ra nhiéu viéc 1am méi, gop phan nang cao doi séng cia ngudi dan trong xa
hoi. Cuy thé, dau tu phét trién duoc biéu hién qua viéc xay dung, tu sira nha xuong,
may moc thiét bi, trang bi co so vat chat, ha tang hién dai hon, bdi dudng kién thuc,
nang cao k¥ nang cho ngudn nhan lyc nham muyc tiéu 1am ting thém kha niang hoat
dong cua to chic va ciia ca nén kinh té (Nguyén Ngoc Mai, 1998).

e Piu tw phat trién trong doanh nghiép 1a hoat dong sir dung cac ngudn luc
tai chinh, ngudn luc vat chat, nguén luc lao dong va tri tué dé xay dung, sta chita nha
Clra va cdu trac ha ting, mua sam trang thiét bi va lap dat chung trén nén bé, bdi dudng
dao tao ngudn nhan lyc, thuc hién chi phi thudng xuyén gan lién véi hoat dong cua cac
tai san nay nham duy tri tiém luc mai cho nén kinh té - xa hoi, tao ra viéc lam va nang
cao doi song cia moi thanh vién trong xa hoi. (Pham Van Hung, Tir Quang Phuong,
2013).

e Vén diu tw cia doanh nghiép: Theo Téng cuc théng ké, khai niém vén dau
tu ctia DN duoc hiéu 1a sb vén phuc vu cho san xuét kinh doanh ciia DN ma thyc té
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DN chi ra dé thuc hién muc dich dau tu cho xdy dung co ban (xdy dung tru s¢ lam
viéc, xdy dung nha xudng san xuit, kho tang,...); mua sim TSCD dung cho san xuét
khong qua xay dung co ban; sira chira, nang cap TSCD; bo sung thém vén luu dong tir
ngudn vén ty c6 cia DN; dau tu cho nghién ciu khoa hoc, phat trién cong nghé va
ngudn nhan lyc cia DN nham ting nang lec san xuat kinh doanh caa DN, hon nita thu
vé mot gia tri Kinh té 1on hon gi tri von d3 bo ra ban dau sau mot chu ky hoat dong,
hoac sau mot thoi gian nhét dinh. Bé c6 thé do luong von dau tu cia DN, Tong cuc
thdng keé tién hanh chia theo cac phén t6 sau:

- Theo nguén vén dau tu: bao gdm ngudn von tir ngan sach Nha nudc, trai phiéu
Chinh phi, tin dung dau tu phat trién, vén vay, von tu cé va vén khac.

- Chia theo khoan muc dau tu: bao gébm dau tu xdy dung co ban; mua sam
TSCP dung cho san xuit khong qua xay dung co ban; stra chita, nang cap TSCD; vén
lwu dong bo sung bang vén tu co; dau tu cho nghién cau khoa hoc, phat trién cong
nghé va ngudn nhan luc caa DN.

- Chia theo muyc dich dau tu: vén dau tu caa DN chi ra nhim muc dich nang cao
nang lec san xuat caa DN. DN hoat dong san xuat kinh doanh nganh nao thi tinh muc
dich dau tu cho nganh d6. Trudng hop DN hoat dong san xuét kinh doanh da nganh
(Mot nganh chinh va nhiéu nganh khéc) thi von dau tu cua DN cho nganh nao thi tinh
cho nganh do.

- Chia theo tinh/thanh phé tric thuoe Trung wong: 13 von dau tu cua DN dé tang
nang luc cua DN duoc thyuc hién trén dia diém ding chan cua DN. DN dimg chan tai
tinh/thanh phd nao thi vén dau tu duge tinh cho tinh/thanh phd do.

1.1.3. Muc dich ciia ddu tw phdt trién trong doanh nghiép

Viéc dau tu phat trién trong DN nham muc dich cubi cung 1a t6i thiéu héa chi phi
hoat dong SXKD, t6i da hoa lgi nhuan thu duoc, nang cao chat lwgng ngudn nhéan luc
d6ng thoi ting sirc canh tranh cua DN trén thi truong. Pau tu phat trién thudng 13 mot
tién trinh doi hoi c6 thoi gian du dai méi co thé phat huy duoc hidu qua cua viéc dau
tu. Do d6, khi tién hanh tham dinh, danh gia hiéu qua cua viéc dau tu phat trién can
phai dic biét luu y dén van dé “do tré thoi gian” (Nguyén Bach Nguyét va Tir Quang
Phuong, 2007).

1.1.4. Vai tré ciia hoat déng ddu tw phdt trién trong doanh nghiép

Pau tu quyét dinh dén sy ra doi, ton tai va phat trién caa mdi doanh nghiép. Qua
trinh du tu phat trién co vai tro rat quan trong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

e Tao diéu kién nang cao kha ning canh tranh caa doanh nghiép.



8

X3 hoi ngay cang phat trién nén ngudi dan c6 nhu cau tiéu dung cao hon, bén
canh d6 hang héa phai chat lugng, miu mé phong phu da dang thi méi thu hat duoc
khach hang. Vi thé, cic nha san xuat va cung cap dich vu mudn ton tai va phat trién
trén thi truong thi phai khong ngimg dau tu. Hoat dong dau tu ciia doanh nghiép duoc
tién hanh theo nhiéu chién luoc khac nhau dé gianh lgi thé canh tranh trén thi truong.

e Diu tu tao diéu kién ning cao chit luong san pham: doanh nghiép muébn ton
tai va phat trién trén thi truong thi phai ting cudng d6i mai cong nghé, ning cao chat
lwong san pham, ha gia thanh.

e Dau tu tao diéu kién giam chi phi san XUAt, tang loi nhuan: hoat dong dau tu
cua doanh nghiép 1 hoat dong thuc hién chién luoc san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép d6 nham muc dich gia ting loi nhuan. Khi loi nhuin cang cao thi loi ich mang
lai cho doanh nghiép cang 16n va nguoc lai. Néu nhu dau tu mang lai hiéu qua cao thi
s& gop phan gia ting doanh thu cho doanh nghiép, ting loi nhuan va giam chi phi san
XUAL.

e Pau tu gop phan d6i méi cong nghé, trinh d6 khoa hoc k¥ thuat trong san xuat
san pham cua doanh nghiép: trong nén kinh té thi truong hién nay, doanh nghiép luén
ludn chi trong doi méi cong nghé, bo sung may moc hién dai nham nang cao suc canh
tranh cia minh. Doanh nghiép tién hanh mua sam may moc thiét bi, d6i méi cong
nghé nham nang cao nang suat, d6i méi san pham.

e Pau tu gop phan nang cao chat luong ngudn nhan Iyc: doanh nghiép mudn
hoat dong c6 hiéu qua tot thi can c6 d6i ngii lao dong co trinh d6 cao. Trinh do k¥
thuat 1am viéc caa ho c6 anh hudng dén qua trinh san xuét kinh doanh va chat luong
san pham. M&i doanh nghiép néu déu co6 diéu kién san xuat kinh doanh 13 nhu nhau
nhung doanh nghiép cé trinh d6 lao dong cao sé& tao ra san pham cé chit luong cao
hon doanh nghiép c6 trinh do lao dong thap. Pau tu vao ngudn nhan luc bao gom cac
hoat dong nhu: ddo tao can bd quan 1y, nang cao trinh d6 tay nghé cho ngudi lao dong
va bu dip du hao phi dé tai san xuat lao dong. (Nguyén Lé Ha Phuong, 2020).

1.1.5. Pdc diém ciia ddu tw phdt trién trong doanh nghigp

Hoat dong dau tu phat trién c6 cac dic diém khac biét v6i cac loai hinh dau tu
khac, do la:

o Hoat déng dau tw phat trién doi héi mét liwong von |én va nam ¢é dong trong
suot qud trinh thuc hién dau tu.

Vén dau tu phat trién 1a bo phan co ban cia von néi chung. Von dau tu phat trién
1a biéu hién bang tién toan bo nhitng chi phi di chi ra dé tao ra nhitng ning luc san
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XUit (ting thém tai san cd dinh va tai san luu dong) va cac khoan dau tu phat trién
khéc.

Bai trong sudt qua trinh dau tu nd van nam dudi dang cac cong trinh d& dang. Do
von 16n nén cac nha dau tu can phai can nhic lya chon vao dau cho ¢ hiéu qua cao
nhét, phai nghién ctu thi truong. ..

Vén 16n nam c6 dong trong sudt qué trinh thyc hién dau tu anh huong dén chi
phi str dung, quan 1y (thoi gian, chi phi, két qua, chat luong) va kha nang canh tranh
trén thi treong, néu von nam cé dong qua dai thi s& bo 15 thoi co va co hoi canh tranh.

e Thoi ky ddu tu kéo dai

Thoi ky dau tu duoc tinh tir khi khoi cong thuc hién dy an cho dén khi dy 4n
hoan thanh va di vao hoat dong. D6 quy mé cac du an dau tu thuong rat Ién nén thoi

gian hoan thanh cac dy an thuong ton rat nhiéu thoi gian, ¢6 khi téi hang chuc nam.

Thoi gian thuc hién cac du an dau tu dai kéo theo su anh huong dén tién do
nghiém thu cong trinh va dua vao st dung, do d6 ¢ thé 1am giam hiéu qua dau tu, thoi
gian thu hoi vén cham. Thoi gian dau tu cang dai thu rai ro cling nhu chi phi dau tu lai
cang 16n hon nita, n6 con anh huong dén kha ning canh tranh cua doanh nghiép. Do
von 16n lai nam khé dong trong suét qua trinh thuc hién dau tu nén dé nang cao hiéu
qua von dau tu, can tién hanh phan ky dau tu, bd tri vén va cac ngudn luc tap trung
hoan thanh dut diém tirng hang muc cong trinh, quan 1y chat ché tién do ké hoach von
dau tu, khic phyc tinh trang thiéu von, ng dong von dau tu xay dung co ban nham han
ché thap nhat nhitng mat tiéu cuc ¢ thé xay ra trong thoi ky dau tu

e Thoi gian vdn hanh cdc két qua dau tw kéo dai

Thoi gian van hanh cac két qua dau tu dugc tinh tir khi dua vao hoat dong cho
dén khi hét han sir dung va dao thai cong trinh. Cac thanh qua cia hoat dong dau tu co
thé kéo dai hang chuc nam, hang tram nam va tham chi ton tai vinh vién nhu cac cong
trinh noi tiéng thé giéi (Kim Tu Thap Ai Cap, Nha tho La Mi, Van Ly Truong
Thanh...). Piéu nay noi 1én gi tri 16n cia cac thanh qua hoat dong dau tu phat trién.
Do d6, yéu cau dit ra ddi voi cong tac dau tu 1a rat 16n, nhat 1a vé cong tac du bao veé
cung cau thi truong san pham dau tu trong twong lai, quan 1y tot qué trinh van hanh,
nhanh chéng dua thanh qua dau tu vao sir dung, hoat dong téi da cong suat nhanh
chong thu hdi vén, tranh hao mon vo hinh, cha y dén db tré thoi gian trong dau tu. Pay

1a ddc diém co6 anh huong rat 16n dén cong tac quan 1y hoat dong dau tu.

e Cdc thanh qua cua hoat déng dau ti phdt trién la cdc cong trinh xdy dung sé

hoat dong ¢ ngay ma noi né dwoc tao dung nén.
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Qua trinh thyc hién dau tu ciing chiu anh huéng rat I6n caa cic nhén t6 vé tu
nhién, kinh té, xa hoi ving. Céc diéu kién tu nhién cta ving nhu khi hau, dit dai,... c6
tac dong rat 1on trong viéce thi cong, khai thac va van hanh cac két qua dau tu. Boi voi
cac cong trinh xay dung, diéu kién vé dia chat anh huong rat 16n khong chi trong thi
cong ma ca trong giai doan dwa coéng trinh vao sir dung, néu né khong on dinh s& lam
giam tudi tho ciing nhu chat lwong cong trinh. Tinh hinh phét trién kinh té cua ving
anh huong truc tiép téi viéc ra quyét dinh va quy mé vén dau tu. Ngoai ra, méi trudng
x4 hoi cling anh huong rat 16n dén viéc thuc hién cac du an dau tu nhu phong tuc, tap

quan, trinh do van hoa,...

e Hoat dong dau ti phat trién c6 dé rii ro cao

Moi két qua va hiéu qua ciia qua trinh thyc hién dau tu chiu nhiéu anh huéng cua
céc yéu td khong on dinh theo thoi gian va diéu kién dia 1y ctia khong gian. Do quy mb
vén 16n, thoi ky dau tu kéo dai va thoi gian van hanh cac két qua dau tu ciing kéo dai
nén mac do rui ro cua hoat dong dau tu phat trién thuong rat cao, nhiéu van dé phat
sinh ngoai du Kién budc cac nha quan 1y va chu dau tu can phai ¢ kha nang nhan dién
rai ro ciing nhu cac bién phap khac phuc kip thoi. Bé quan 1y hoat dong dau tu c6 hiéu
qua trudc hét can nhan dién rui ro. Co rat nhiéu rui ro trong hoat dong dau tu, cac rui
ro vé thoi tiét vi du nhu trong qua trinh dau tu gap phai mua bio, 1ii lut,.. 1am cho céc
hoat dong thi cong cong trinh phai ding lai anh huong rat 16n dén tién do va hiéu qua
dau tu. Ngoai ra qua trinh dau tu con c6 thé gap rui ro do diéu kién chinh tri xa hoi
khong 6n dinh. Khi da nhan dién dugc céc rai ro, nha dau tu can xdy dung bién phap
phong chdng rai ro phu hop vai ting loai rai ro nham han ché thap nhét tac dong tiéu
cuc cua nd dén hoat dong dau tu. (Pham Vian Hung, Tr Quang Phuong, 2013).

1.1.6. Phdn logi dau tw phdt trién trong doanh nghiép

- Cian ct vao linh vuc phat huy tac dung, dau tu phat trién trong doanh nghiép
bao gom cac ndi dung: Pau tu phat trién san xuat, dau tu phét trién co so ha tang — k¥
thuat, dau tu phat trién vin hoa giao duc, y té va dich vu xa hoi khac, dau tu phat trién
khoa hoc k¥ thuat va nhitng ndi dung phat trién khac.

- Theo noi dung cu thé, dau tu phat trién trong doanh nghiép bao gém: Pau tu
xdy dung co ban, dau tu hang ton trir, diu tu phat trién nguon nhan lyc, dau tu phat
trién khoa hoc va cong nghé, dau tu cho hoat dong marketing va dau tu cac tai san vo
hinh khac.

- Xuat phat tir qua trinh hinh thanh va thyc hién dau tu, dau tu phét trién trong
doanh nghiép bao gém: dau tu cho cac hoat dong chuan bj dau tu, dau tu trong qua
trinh thuc hién dau tu va dau tu trong giai doan van hanh.
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- Tur goc dd tai san, dau tu phat trién trong doanh nghiép bao gdm: dau tu cho
tai san vat chat (tai san thyc va tai san hitu hinh) va dau tu tai san v6 hinh.

Tai san hiru hinh 1a nhiing tai san phat huy tac dung trong doanh nghiép, mang
thudc tinh vat chat. P6 1a nha xuong, may moc, dung cu, thiét bi, nguyén liéu hay
nhiing tai san trong xay dung va phat trién, c6 kha nang mang lai loi nhuanh cho cha
s& hitu mot cach truc tiép hoic gian tiép thong qua san pham duoc san xuét ra.

Tai san hiru hinh dugc phan lam hai loai: Tai san ¢6 dinh hitu hinh (vén hinh
thanh ban dau, vén bo sung tir loi nhuan gitr lai) va phan khau hao hang nim. Ngudn
vbn nay c6 vu diém 1a dam bao tinh doc lap, chu dong, khong phy thude vao chu no,
han ché rui ro vé tin dung. Du 4n dugc tai tro tir nguon vén nay s& khong 1am suy giam

kha nang vay no ctia don vi va tai san luu dong hiru hinh.
1.1.7. Nguén vén cho hoat déng dau tw phdt trién trong doanh nghiép

Céc doanh nghiép khi thuc hién cac hoat dong dau tu thi diéu kién tién quyét 1a
ngudn vén. Cac ngudn von dau tu cha yéu duoc tao lap tir von cha sé hitu (von tu co);
vén vay tin dung thuong mai; von huy dong tir phat hanh c6 phiéu va vén tai trg tir
ngan sach cua Chinh pha (d6i véi doanh nghiép nha nuéc); von lién két, vén lién
doanh...

Ngudn von dau tu phat trién trong doanh nghiép bao gom ngudn vén bén trong
va ngudn von bén ngoai, cy thé nhu sau:

> Nguon vén bén trong

Ngudn vén nay c6 uu diém 1a dam bao tinh doc 1ap, cha dong, khong phuc thugc
vao chu ng, han ché rai ro vé tin dung. Du an duoc tai tro tir nguon von nay sé khong
1am suy giam kha ning vay ng cua don vi. Nguon von bén trong bao gom:

- Nguén vén chi so hitu: Pay 1a nguon von duge hinh thanh tir von gop cia cha
s& hitu doanh nghiép. Nguon von nay c6 vai tro dac biét quan trong, co tinh quyét dinh
dén hoat dong dau tu phat trién cua doanh nghiép. Co cau vén chi so hiru cang 16n
trong co cau von dau tu phat trién cang 16n, cang ting tinh tu chu cua doanh nghiép,
d6ng thoi giam chi phi st dung vén, nang cao hiéu qua hiéu qua dau tu. Von gop chu
so hitu khong chi 14 ngudn tai tro truc tiép cho hoat dong dau tu phat trién cia doanh
nghiép ma con dong vai tro quan trong trong viéc huy dong cac ngudn von khac.
Trong qua trinh hoat d6ng, von chu sé hitu c6 thé ting duéi hinh thirc yéu cau cic ¢b
dong sang 1ap gop thém vén, huy dong thém c6 dong moi hodc théng qua hinh thirc
phat hanh c6 phiéu.

- Nguén huy dong tir lgi nhuan gii lai

La phan loi nhuan giit lai ban dau cong véi thu nhap thuan sau khi trir di ¢ tirc
cho cac co dong. Loi nhuan giir lai sau khi da trich vao quy con lai s& quyét dinh
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chuyén sang thanh vén cha s& hiru. Pay ciing 1a ngudn bd sung quan trong vao vén
cha s& hitu ma chi phi huy dong vén thap, giup doanh nghiép dé dang hon trong céac
quan hé tin dung, giam su phu thudc vao ngudn vén bén ngoai.

- Nguén huy dong tir quy khau hao:

Quy khiu hao 13 ngudn vén dugc hinh thanh tir viéc trich khdu hao tai san ¢
dinh. Quy khau hao gom hai phan: Quy khau hao co ban va quy khiu hao sira chira
I6n. Quy khau hao duoc sir dung chii yéu nham muc dich duy tri hoat déng cua co s
vat chat, ky thuat hién co.

- Cb phiéu:

Cb phiéu 13 hoat dong tai tro dai han cia doanh nghiép va 1a nguon tai chinh dai
han rat quan trong cua doanh nghiép.

> Nguon von bén ngoai

Ngudn von tir bén ngoai bao gdm: ngudn vén tai tro cua Nha nude ddi véi cac
cong ty c6 von Nha nudc, nguon tai tro gian tiép thong qua cac trung gian tai chinh
nhu cac ngan hang, t6 chire tin dung... va ngudn tai trg truc tiép thong qua thi truong
tai chinh dai han nhu thi truong chung khoén, thi truong tin dung thué mua. Moi
ngudn vén va phuong thirc tai tro vira ¢6 wu diém nhung ciing c6 nhuoc diém nhat
dinh. Tuy theo diéu Kién va hoan canh cu thé ma doanh nghiép c6 thé lya chon nguon
va phuong thirc huy dong vén phu hop. Pong thoi, tuy thude vao ting don vi cu thé
ma co cdu va dic trung caa cic ngudn von co thé khac nhau.

- Trai phiéu cong ty

Trai phiéu 13 cong cu ng do co quan cong quyén, cac doanh nghiép dang hoat
dong phat hanh nham duy tri vén trén thi trudng, trong d6 céac trai chii dugc cam két s&
thanh toan ca gdc va lai trong mét thoi gian nhat dinh. Trai phiéu 13 loai ching khoan
xac nhan quyén va loi ich hop phéap cta nguoi so hitu ddi véi von no cia to chirc phat
hanh.

- Nguén vén tin dung ngan hang

Vén vay ngan hang 132 mot nguén tin dung quan trong dbi voi su phat trién caa
doanh nghiép, giup cho doanh nghiép du vén cho hoat dong dau tu phat trién. Nguon
von vay dai han ngan hang co rang budc vé diéu kién tin dung, diéu kién dam bao tién
vay, va chiu sy Kiém soat ciia ngan hang.

- Nguon vén tin dung thué mua

Tin dung thué mua 1a mot kénh quan trong huy dong von trung va dai han cho
cac nhu cau dau tu phat trién cia doanh nghiép thong qua viéc di thué mua tai chinh
d6i vai cac tai san thay vi truc tiép mua thiét bi, doanh nghiép yéu cau mot to chic tai
chinh mua thiét bi minh can va thué lai thiét bi d6. Sau khi hét thoi han thué theo hop
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ddng doanh nghiép co6 thé mua lai véi gia vu ddi. T chuc tai chinh c6 thé 1a cong ty
cho thué tai chinh cua cac ngan hang.

Loai hinh cho thué tai chinh rat thich hop vé&i doanh nghiép vira va nho. Véi wu
diém khong phai thé chap tai san, doanh nghiép c6 thé hién dai hoa san xuét theo kip
tdc do phat trién cua cong nghé mai trong khi ngudn von tu cé con c6 han. Tuy nhién
chi phi st dung hinh thirc nay cao hon so véi cac hinh thire tin dung khac.

- Nguon vén tin dung thuong mai

Tin dung thuong mai la quan hé tin dung gitra cac doanh nghiép dudi hinhf thic
mua ban chiu hang hoéa. Pay 1a quan hé tin dung giita cac nha san xuat — kinh doanh
duoc thuc hién dudi hinh thirc mua, ban chiu hang héa. Pay la hinh thic tai trg quan
trong nhu cau vén luu dong ngin han cua doanh nghiép; né duoc hinh thanh khi doanh
nghiép mua hang hoa dich vu tir nha cung cdp song chua phai tra tién ngay. Vi vay
doanh nghiép c6 thé sir dung cac tai san mua dugc tir nha cung cip nhu mot ngudn von
bd sung dé tai tro cho nhu cau vén luu dong ngan han caa doanh nghiép. Chi phi st
dung vén tin dung thuong mai thuong cao hon so véi chi phi st dung vén tin dung
thong thudng cua ngan hang thuong mai, mit khac né ciing 1am ting hé s6 no, ting
nguy co rui ro vé thanh toan d6i véi doanh nghiép. (Pham Vin Hung, Tur Quang
Phuong, 2013).

1.2. Tong quan cac 1y thuyét vé dau tw trong doanh nghiép

Céc 1y thuyét dau tuw DN duoc dua ra nham muc dich xem xét rang dau tu phu
thuoc nhiéu vao diéu kién noi bo cia mot DN va diéu kién bén ngoai mot DN. Ta c6
cac 1y thuyét vé dau tu nhu sau:

1.2.1. Ly thuyét dai dign

Ly thuyét dai dién do Jensen va Meckling (1976) dé& xuat cho rang trong truong
hop nguoi sé hiru DN va ngudi diéu hanh DN (Giam ddc) khong dong thoi 1a mot.
Nhiéu kha ning Giam déc DN s& dua ra cac quyét dinh khong thuc su c6 loi cho DN
ma thién vé loi ich cho ban than. Dién hinh 12 Giam d6c DN s& c¢6 xu huéng dau tu
qua mirc gy lang phi dong tién va c6 thé dau tu vao cac du 4n khong mang lai hiéu
qua cho DN. Nhiing thiét hai xuit phat tir cac quyét dinh cia Giam déc s& duoc
chuyén cho nhiing ngudi thuc sy sé hitu DN (cac ¢d dong). Theo Jensen va Ruback
(1983), khi méi quan tAm cta Giam déc DN va cac c6 dong khong gidng nhau, Giam
d6c DN s& sir dung dong tién tu do du thira dé thuc hién cic muc tiéu c4 nhan cua
minh thay vi tang loi nhuén cho cac c6 dong. Chi phi ma cac c6 dong bo ra dé giam sat

qua trinh diéu hanh DN cua Giam d6¢ nhdm ngan chin ho thuc hién cac hanh vi trén
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duoc goi 1a chi phi dai dién. Su can thiét phai gidam sat cac Giam ddc cang cao thi chi
phi dai dién sé cang cao.

1.2.2. Ly thuyét thong tin bdt cin ximg

Ly thuyét thong tin bat can xang caa Myers, 1984; Myers va Majluf (1984) cho
rang nhirng nguoi cung cap von thuong co it thong tin vé& cic du an dau tu hon la
nhitng ngudi st dung von (cu thé trong trudng hop nay 1a cac DN). Chinh vi viy ma
nhitng ngudi cung cap von thudong doi hoi mot 13i suat cao cho s tién minh bo ra, didu
nay 1am cho chi phi sir dung cac ngudn vén bén ngoai DN ting 1én. Do d6, khi can vén
dé tai trg cho cac dy an dau tu, DN thuong uu tién ngudn von ndi bo trong DN (lgi
nhuan gitr lai). Boi vi ngudn vén noi bo khong nhitng khong phai chiu chi phi phat
hanh ma con khong yéu cau DN phai tiét 16 thém thong tin tai chinh vé cac co hoi dau
tu va loi nhuan tiém niang cia DN ma cac nha quan tri khong mubn céng khai. Néu
can thiét st dung ngudn vén bén ngoai thi DN s& wu tién theo thir tu: ng, ching khoan

chuyén ddi, c6 phiéu vu dii va c6 phiéu thuong.

Tuy nhién, ngudn quy nodi bo trong DN khong phai lac ndo ciing c6 thé dap tng
nhu cau vén dau tu cia DN. Do d6, van dé thong tin bat can ximg c6 thé dan dén viéc
DN dau tu dudi muc tdi vu do khong thé st dung duwoc ngudn vén bén ngoai boi 13i
suét cao.

1.2.3. Ly thuyét diu tw ciia doanh nghiép trong diéu kién thi trwong tai chinh
khong hoan hdo

Theo tac gia Modigliani va Miller (1958), mot DN c¢6 thé tai trg cho cac dy 4n
ctia minh bang von tu c6 hay von vay. Trong d6, von tu c6 c6 thé hinh thanh tir loi
nhuan ma DN thu vé trong hoat dong san xuét kinh doanh con vén vay cé thé xuat
phat tir cac to chuc tin dung hodc vay tir cac nguon khac. Tuy nhién, két qua nay chi
dugc chap nhan néu khong ton tai chi phi giao dich hodc cac loai chi phi khic phat
sinh trong qué trinh vay vén (thi trudng tai chinh hoan hao). Trong khi d6, thi truong
tai chinh thyuc té thuong khong hoan hao bai ngudi cho vay s& cé it thong tin vé cac du
an ma DN vay dé dau tu hon 1a chinh ban than DN. Chinh diéu nay d 1am chi phi sir
dung von vay va von tu c6 phat sinh su chénh 1éch. Trén thuc té, chi phi st dung vén
vay s& cao hon do nguoi cho vay doi hoi mét 14i suat cao dé bu dap cho céc riti ro co
thé phat sinh va chi phi cho viéc thu thap thong tin vé cac dy an dau tu ctia DN.

Ngoai ra, thi truong tai chinh khong hoan hao c¢6 thé dugc hiéu nhu 1a mot thi
truong c6 thong tin bat can xing va 1a mot nguyén nhan 1am phét sinh van dé dai dién
trong qua trinh hoat dong cua DN. Dién hinh 1a cac DN c6 phan, néu ngudi diéu hanh
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DN céan huy dong vén tir cac nha dau tu dé phuc vu cho dy an dau tu ctia DN thi trong
truong hop ndy, cac nha dau tu (ngudi cung cap von) s& cé it thong tin vé du an hon 1a
nguoi diéu hanh DN. Do d6 ho phai ton mot khoan chi phi dé kiém soat qua trinh ra
quyét dinh dau tu ctia ngudi quan Iy DN. Diéu ndy s& lam tang chi phi dau tu caa DN,
tham chi thong tin bat cAn x(ing gitra nha dau tu va nguoi diéu hanh DN con c6 thé
khién cho cac dy 4n dau tu ctia DN bi tir chdi thyuc hién.

Tir viéc thao luan cac van dé néu trén vé thi trudng tai chinh khong hoan hao, c6
thé nhan thay ngudn luc ma DN dung dé dau tu c¢6 thé xuat phat tir ngudn loi nhuan
tich lity caa DN, nguon vén vay va von huy dong tir cac nha dau tu. Néu su khong
hoan hao cua thi truong tai chinh cang cao, thi chi phi str dung vén vay ciing nhu von
huy d6ng tir cac nha dau tu s& ting va DN chu yéu s& dira vao ngudn loi nhuan tich liy

dé ta1 tro cho cac du an dau tu cua DN minh.

Tom lai, thong qua viéc thao luan van d& mo hinh dau tu trong thi truong tai
chinh khong hoan hao, c6 thé nhan thiy dau tu caa DN ¢ nhitng thi trudng ton tai van
dé thong tin bat can xung thuong phu thudc nhidu vao von tu ¢ (loi nhuan git lai).
Bén canh d6 thi vn vay, vén huy dong tir cac nha dau tu, doanh thu, TSCD.... ciing 13
nhitng yéu té thuong dugc sir dung trong cac mo hinh nghién cru vé dau tu cuia DN.

1.3. Ndi dung chii yéu ciia dau tw phat trién trong doanh nghiép

Pau tu phat trién trong doanh nghiép bao gém 5 noi dung co ban 1a: dau tu vao
tai san ¢b dinh; dau tu hang ton trit, dau tu phat trién ngudn nhan luc; dau tu nghién
ctru va ung dung khoa hoc cong nghé; dau tu cho hoat dong marketing.

1.3.1. Pdu tw phdt trién tai san cé dinh

La hoat dong dau tu nham tai tao tai san ¢ dinh caa doanh nghiép. Bao gom céc
hoat dong chinh nhu: x4y lip va mua sam may moc thiét bi. Hoat dong dau tu nay doi
hoi vén 16n va chiém ty trong cao trong tong dau tu phat trién cia don vi.

> Pau tu vao tai san ¢b dinh qua mua sam tryc tiép

D6 chinh 13 viéc doanh nghiép bo vén mua lai cac co s¢ da c6 san dé tiép tuc sir
dung va phat huy hiéu qua cia nd. Hinh thitrc nay chu yéu duoc sir dung ¢ cac nudc
phat trién thong quan sat nhap va thon tinh. Véi hinh thirc nay thi doanh nghiép sé chi
phai bé ra mot khoan von vira phai (it hon so voi dau tu mai) nhu vay doanh nghiép co
thé tiét kiém duoc mot khoan chi phi va danh né cho cc hoat dong khac.

> Pau tu xay dung co ban

Day 1a viéc rat quan trong hay néi cach khac, dé tién hanh duoc cac hoat dong
san xuat kinh doanh thi doanh nghiép bat budc phai c6 mot lwong von dé dau tu xay
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dung co ban, khong chi doanh nghiép ma bat ky mot té chirc ndo mudn ton tai va hoat
dong thi phai dau tu xay dung co ban. Ta xét trén hai gbc do

- Péu tur xay dung nha xudng coéng trinh: PSi vi mot doanh nghiép ma néi thi
day 1a yéu té cin ban ban dau c6 thé tién hanh san xuat kinh doanh. Trudc hét ta xem
xét doanh nghiép kinh doanh trén linh vuc cong nghiép: dé tién hanh san xuat ra san
pham thi phai c¢6 noi, dia diém (nha xudng) dé chira cac dung cy, hang héa, may moéc
thiét bi dé giao dich. Déi véi doanh nghiép xay dung thi day vira 1a cong viéc vira 1a
san pham cuia ho va ho s& chuyén giao ban lai cho nguoi khac. Vay tom lai dau tu cho
viéc xdy dung nha xudng, tru so, co quan... 13 dau tu bat budc ban dau, bat ky mot
doanh nghiép nao ciing phai bé ra mot khoan vén dé tién hanh xay dung co s vat chat
ban dau 1a diéu hién nhién.

- Péu tu vao may moéc thiét bi: C6 nha xudng roi, mudn san xuét ra cac san
pham phai mua sam thiét bi, hay néi cach khic doanh nghiép mudn mé rong thém san
XUat can mua thém may moéc thiét bi, sau mot thoi gian sir dung may moc thiét bi bi
hong, khau hao hét. May méc thiét bi hao mon hiru hinh thi déu tién hanh bo ra chi phi
dé stra chita mua sim méi. Tét ca nhitng nodi dung d6 déu duoc hiéu 1a dau tu vao may
moéc thiét bi. Nhu vay, bat ctr giai doan nao doanh nghiép ciing can hinh thanh mot
khoan quy dé chi dung cho viéc mua sam, sira chira, thay d6i may moc thiét bi. Khoan
quy nay c6 thé duoc coi 13 quy khau hao hoic du phong. Cac doanh nghiép kinh doanh
trén linh vuc khac nhau thi st dung cac loai may moéc thiét bi khac nhau, nhung du
hoat dong trén bat ky linh vuc san xuat nao thi dau tu vao may moc thiét bi 1a diéu
Kién co ban ciia qua trinh san Xuat.

- Pau tu xay dung co ban khac: dau tu xay dung cic cong trinh tam, cic cong
trinh san xuat phu dé tao nguon vat liéu va két cau phu kién phuc vu ngay cho san xuat
xay dung. (Pham Van Hung, Tir Quang Phuong).

1.3.2. Pdu tw hang ton triv

Pau tu hang ton trir 1a loai hinh dau tu vao toan bd nguyén vt liéu, ban thanh
pham va san pham hoan thanh duoc ton trir trong doanh nghiép. Tuy theo loai hinh
doanh nghiép, quy mé va co cau cac miat hang ton trir khac nhau. Hang ton trir chiém
ty trong lén trong tong so cac tai san luu dong cia cac doanh nghiép.

e Pic diém cia dau tu hang ton trix

- Du trir chuyén hoa thanh cac dang khac nhau trong qua trinh san Xuat.

- Quy mo dau tu va dy trix phu thudc vao nhiéu nhan t6 nhu du doan cau trong
tuong lai, phu thudc vao quy luat tiéu dung nhu cau riéng biét cia méi mit hang va
quy luat tiéu dung & thoi ky qua khir s€ dugc phan anh tuong tu ¢ thoi ky du bao.
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- Phuy thudc vao khach hang, san xuit san pham cua doanh nghiép néu doanh
nghiép c6 tham vong chiém linh thi truong.

- Phu thudc vao mirc d6 cham tré caa khau phan phdi luu théng thé hién ¢ bo
phan duy trit. (Pham Van Hung, Ttr Quang Phuong, 2013).

1.3.3. Ddu tw phdt trién nguén nhan luc

Pau tu phat trién nguén nhan luc 13 mot bo phan cia dau tu phat trién, né 1a viec
chi dung vbn trong hién tai dé tién hanh cac hoat dong nham nang cao va khuyén
khich déng gop t6t hon kién thic, thé luc cia ngudi lao dong, dé dap tng tét hon cho
nhu cau san xuat.

Ngudn nhdn lyc ¢ vi tri rat quan trong trong nén kinh té va doanh nghiép.
Ngudn nhan luc chat lugng cao méi dam bao gianh thang loi trong canh tranh vi vay
dau tu nang cao chat luong 13 rat can thiét. Pau tu phat trién ngudn nhan lyc bao gom
dau tu cho hoat dong stc khoe, y té, cai thién moi truong, diéu kiénlam viéc caa nguoi
lao dong. Va tra lvong dung va du cho nguoi lao dong ciling dugc xem la hoat dong
dau tu phat trién.

> DPau tu gido duc dao tao ngu@)n nhan luc

Dao tao nguon nhén lyc 14 qua trinh trang bi nhat dinh vé chuyén mon nghiép vu
cho nguoi lao dong, dé ho co thé dam nhan mot cong viéc nhat dinh. Phat trién ngudn
nhan lyc bao gém céac hoat dong hoc tap, trang bi kién thirc ki ning dé cho ngudi lao
dong 1am cong viéc kho khan, phuc tap hon va dé phat trién sy nghiép cia minh. Dé
hoan thanh t6t cong tac ddo tao nguon nhan luc can phai co su dau tu ky ludng vé moi
mat. Viéc dau tu cho gido duc duoc thé hién qua cic mat chinh sau: dau tu cho chuong
trinh giang day; dau tu cho gido vién va phuong phap giang day; dau tu cho trang thiét
bi y té, chim soc stc khoe, can bo y té co tay nghé; dau tu vao an sinh xa hoi trong
doanh nghiép nhu: cap thé bao hiém chira bénh cho cac nhan vién, c6 chinh sach phu
Cap rd rang.

> Pau tu cai thién moi trudng lam viéc cua nguoi lao dong

- Péu tu ting cuong diéu kién lao dong: bén canh viéc t6 chirc xay dung nha
xuong can két hop dam bao an toan cho ngudi lao dong, dau tu mua sam céc trang
thiét bi bao ho giup nguoi lao dong yén tdm trong qua trinh lam viéc.

- Pau tu tang cudng bao ho lao dong: doanh nghiép trich quy tir ngan sach dau
tu vao qua trinh bao h¢ lao dong, ting cudong cong tac giam sat lao dong. Nang cao y
thirc nguoi lao dong, giup ho ty bao vé minh va bao V¢, gilr gin tai san cua cong ty.
Thudng xuyén phat dong tuan 1& an toan lao dong, phong chéng chiy nd dé nang cao y
thirc nguoi lao dong.
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- DAu tu giam tai nan lao dong: can ting cudng cic bién phap phong ngira, tap
trung khic phuc cic nguy co tai nan lao dong, chay nd, bénh nghé nghiép, gitp lao
dong duoc 1am viée trong diéu Kién an toan hon, gop phan bao vé tinh mang va stc
khoe nguoi lao dong.

- Pau tu cho bao hiém y té va bao hiém xi hoi: dau tu cho bao hiém xa hoi 1a
hét stic can thiét, no6 dem lai quyén kham chira bénh cho nguoi lao dong. Nguoi lao
dong c6 thé yén tam lam viéc, phong tranh rui ro. Bao hiém xa hoi con giap cho nguoi
lao dong khi ho nam vién, kham chita bénh. Doanh nghiép can hoan thanh nghia vu
mua va cip bao hiém xa hoi day da va kip thoi cho ngudi lao dong.

- Péu tu cho tién luong: ddi v6i nguoi lao dong, tién lwong 13 thu nhap tir qua
trinh lao dong caa ho, phan thu nhap chi yéu d6i véi dai da sé lao dong trong xa hoi.
Phan d4u nang cao tién lvong 1a muc dich cua hét thay moi ngudi lao dong. Muc dich
nay tao ra dong luc dé nguoi lao dong phat trién trinh d6 va kha ning lao dong cua
minh. Con ddi véi doanh nghiép, tién luong 1a mot phan chi phi cdu thanh chi phi san
Xuat cua doanh nghiép. (Pham Vin Hung, Ttr Quang Phuong, 2013).

1.3.4. Pdu tw nghién ciru va iwng dung khoa hec, cong nghé

Pau tu nghién ctu va ang dung KHCN 1a hinh thirc dau tu nham hién dai hoa
cong nghé va thiét bi, cai tién d6i mai san pham hang héa, dich vy, gép phan chuyén
bién o rét vé ning suat, chat luong, hiéu qua san Xuat, nang cao niang luc canh tranh,
tao ra nhitng cong nghé mai cho cac nganh va DN. Vé ndi dung, ddu tu phat trién
KHCN trong DN c¢6 thé bao gém céc hinh thirc sau:

- Pau tu nghién ciru khoa hoc

DN c6 thé dau tu vao nghién ctru phat minh ra cong nghé méi c¢é nhitng cai tién
trong viéc sir dung dé ting niang suat cuia DN. Muyc dich nghién citu KHCN nham tim
ra giai phap cong nghé nang cao niang suat.

Pau tu cho nghién ctru va trién khai 1a hoat dong dau tu mang tinh dai han,
huéng t6i twong lai dong thoi két qua thi chua thé xac dinh trude. Nhu vay, hoat dong
dau tu ndy mang tinh rui ro cao nhung do d6 ciing c6 thé dem lai lgi nhuan Ion. Céc
cong ty 16m c6 tiém luc tai chinh dong thoi co chién lugc phat trién dai han thuong co
xu huéng dau tu nhiéu hon cho loai nay.

Phat trién san pham méi va cac linh vuc hoat dong méi doi hoi can dau tu cho
céc hoat dong nghién cuu, trién khai, kha thi, tng dung cong nghé. Pau tu nghién ctu
hodc mua cong nghé doi hoi vén 1on va do rui ro cao.

- Pau tu cho may méc thiét bi, chuyén giao cong nghé dé phat trién san pham
mai
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Dau tu phat trién KHCN trudc hét 1a dau tu diy chuyén may moc, trang thiét bi
hién dai. Pay 1a hoat dong dau tu ¢ cac giai doan tiép theo khi viéc san xuat thu
nghiém cac két qua nghién ctru va trién khai di thanh cong hodc trong qua trinh
chuyén giao phan cting cua chuyén giao cong nghé. Nhitng dau tu nay thuc chat 1a dau
tu truc tiép cho san xuat va thudng co gia tri Ién cho may moéc thiét bi doi hoi gia
thanh cao.

DN c6 thé mua may moc thiét bi bang cic cach khac nhau: thir nhat, mua dit
(cong nghé s& thudc quyén so hiru doc quyén ciia DN, DN 1a nguoi duy nhét ¢6 quyén
quyét dinh vé cong nghé d6). Thir hai, mua quyén sir dung cong nghé: DN thudng ap
dung hinh thirc vi it rti ro va ton it chi phi hon. Né gitip DN c¢6 nhiing loi thé hon so
v6i nhitng san pham khong co cong nghé dé hoic loi thé gia thanh ré do cong nghé
gitip khai thac t6i da nhirng nguon luc ma ddi thii khong co.

- Pau tu dao tao nhan lyc sir dung cong nghé méi

Day 12 loai hinh dau tu thuong di kém véi hai loai dau tu néi trén. May moéc thiét
bi ban than no khong thé tao ra san pham néu khong c6 thao tac mét cach thuan thuc.
Ban than cong nghé va k¥ thuat méi doi hoi ky nang moi. Vi vay, nhu cau dao tao doi
ngll can bd va cong nhan lam chu va véan hanh cac cong nghé va k¥ thuat ngay cang rd
rang hon. Trong qué trinh chuyén giao cong nghé chang han, nguoi ta phan lam hai
loai nhan lyc cha yéu 1a nhan luc tryc tiép va nhan lyc hd trg. Trong bat ky trudng hop
ndo, viéc dau tu dao tao ngu@)n nhan luc trinh d§ cao nhu cac ky su, cac tho bac cao,
cong nhan co k¥ nang cao cua DN can duoc hoach dinh trong ké hoach dau tu nghién
ctu, trién khai va tng dung KHCN. (Pham Vin Hung, Tir Quang Phuong, 2013).

1.3.5. Pdu tw cho hoat djpng marketing

Hoat dong marketing 1a mot trong nhitng hoat dong quan trong cua DN.
Marketing con c6 thé dinh nghia 1a mét hé théng cac hinh thirc kinh doanh dé hoach
dinh, dinh gia chiéu mai va phan phdi hang hoa hay dich vu nham thu lgi nhuan tir thi
truong, thi trudng nay bao gom ca khach hang cong nghiép, ho tiéu dung hién tai va
trong tuong lai. Pau tu cho hoat dong marketing bao gom dau tu cho hoat dong quang
céo (chién luoc ngan han), dau tu xtc tién thuong mai, xdy dung thuong hiéu (chién
lugc dai han).

- Pau tu cho hoat d6ng quang cao

Quang céo 1a hinh thirc truyén tai théng tin véi nguoi tiéu dung, quang céo c6 thé
khuyén khich hanh dong mua hang ngay 1ap tic ciia khach hang va gitp tao ra mot
ludng luu thong cho ban 1é. Pau tu cho hoat dong quang cao bao gém: chi phi cho cac
chién dich quang cao (chi phi nghién ctu thi truong muyc tiéu, nghién ciru thi trudng,
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nghién ctru théng diép quang cdo), chi phi truyén théng phu hop (bdo, tap chi, phat
thanh, truyén hinh, giri thu truc tiép).

- Pau tu xuc tién thuong mai

Xtc tién thuong mai 1a hoat dong thuc day, tim kiém co hoi mua ban hang hoa va
cung tng dich vy bao gom cac hoat dong khuyén mai, quang céo, trung bay san pham,
gidi thidu hang hoa dich vu, trién 13m thuong mai.

Muc dich ctia hoat dong dau tu xuc tién thuong mai nhim thac déy, tim kiém co
hoi mua ban hang hoa va cung tng dich vy. Hoat dong nay hd tro cho hoat dong kinh
doanh cua DN hiéu qua hon.

Pau tu cho hoat dong xuc tién thuong mai bao gom: dau tu trung bay gidi thiéu
hang hoéa, dich vu; chi phi té chtic hoi cho, trién 13m thuong mai; chi phi cac doan xuc
tién va gidi thiéu san pham & nude ngoai

- Pau tu phat trién thuong hiéu

Thuong hiéu trude tién 13 cin ctr dé giup khach hang va ddi tac phan biét san
pham caa doanh nghiép minh véi doanh nghiép khac. Thuong hiéu 14 nhan té ndi bac
gan véi uy tin cua doanh nghiép, chat lugng san pham va dich vu cua doanh nghiép
cung cap cho cac ddi tac trong hoat dong san xuat kinh doanh. Thuong hiéu mang lai
nhitng loi ich ndi bac cho doanh nghiép nhu: tao niém tin cho khich hang vao chat
luong san pham, yén tdm sir dung san pham va thu hat khach hang béi 18 nhan hiéu
hang héa ciing nhu tén giao dich ctia doanh nghiép duoc nguoi ta biét dén trudc hét
boi nd gan lién véi san pham. Thuong hiéu mang lai thuan loi khi tim kiém trén thi
trudng maéi va dé dang trién khai xuc tién ban hang. Thuong hiéu tét con dem lai lgi
ich trong viéc thu hut von dau tu, thu hut nhén tai, c6 wu thé trong dinh gia... day la
nhan t6 quan trong tao nén sy bén viing cua doanh nghiép. Tém lai viéc tao dung
thuong hiéu c6 uy tin cho mét doanh nghiép, c6 vai tro quan trong ddi vai hoat dong
san xuat kinh doanh, gép phan thiic day su phat trién manh mé cua doanh nghiép.
Thuong hiéu khong chi 1a cong cu dé canh tranh ma con gop phan tao nén nhén t6 on
dinh cho su phat trién.

Hoat dong marketing cho doanh nghiép c6 tinh chét phirc tap, doi hoi phai co sy
chuan bi dau tu ciing nhu 14p ké hoach chi phi cho cac hoat dong nay mot cach chi tiét.
(Pham Van Hung, Ttr Quang Phuong, 2013).

1.4. Nhirng nhan t6 anh hwéng dén quyét dinh dau tw phat trién cia doanh
nghiép
Viéc xac dinh cac nhan t6 anh huéng dén dau tu phat trién cia doanh nghiép 1a
viéc nhan thirc mot cach ding dan cac nhan tb tic dong dén két qua va hiéu qua caa
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hoat dong dau tu. Nhu vay, viéc xac dinh anh hudng cua cac yéu té khong nhitng can
phai chinh x4c ma con can phai kip thoi.

Trong qua trinh san xuat kinh hau hét cac doanh nghiép déu bj tac dong boi cac
yéu t6 bén trong va yéu té bén ngoai cua doanh nghiép. Su thanh cong ciing phu thudc
vao kha nhiéu vao nhitng yéu té nay, vi vay doanh nghiép can phan tich danh gia cac
yéu t6 nay dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cho doanh nghiép ctia minh.

1.4.1. Cdc yéu té bén trong doanh nghiép
- Quy mé ciia DN: Quy m6 cua DN dugc thé hién qua: Quy mé lao dong, quy

mo tong tai san, quy mo tai san ¢d dinh, quy mé theo doanh thu, quy mé theo loi
nhuan. Theo cac gia Hardwick (1997), quy mé DN 16n hon gép phan 1am cho ho cé:
nhiéu kha nang dé tan dung loi thé caa quy mo kinh té hon; nhiéu nang luc dé da dang
hoa cac hoat dong va san pham hon; va nhiéu kha niang dé thuc hién cac chién luoc
nham ting rao can ddi véi sy xam nhap cia ddi thu canh tranh tiém ning hon. Tuy
nhién, tac gia Pi va Timme (1993) lai cho rang quy mé DN 16n hon cé thé gdp phan
1am cho chu s& hitu giam kha niang kiém soat hanh dong cua nha quan tri. it kiém soat
hanh déng cta nha quan trj hon c6 nghia 1 dau tu boi cac nha quan tri trong cac du an
lam tang uy tin ctia minh, chang han nhu cac du 4n 1am cho DN phat trién vuot qua

quy md mong mudn va cé thé gbp phan 1am giam lgi nhuan DN.

- Ty 1¢ lgi nhudn trén vén dau tw: Theo Jorgenson (1963), 14i sut thuc c6 tac
dong tiéu cuc d6i voi ¢d phan mong mudn nhung khong phai doi véi dong vén dau tu.
Do d6, nguoi ta van khong 1d 13 13i suat thuc c6 nén duoc bao gom trong ham dau tu
hay khong. Thay vao d6, mot phuong phap dé kiém soat cho chi phi co hoi cua dau tu
12 nhin vao gia ca twong ddi ctia hang hoa vén ddi véi cac mit tidu ding.

- Téng lgi nhudn rong chia cho tong tai san (ROA): Hé sb nay cho biét kha ning
tao ra lgi nhuan cua tai san, vén, mot déng vén dau tu sé mang lai bao nhiéu déng loi
nhuan. Pay 1a chi tiéu quan trong khi dua ra quyét dinh dau tu boi vi cac du an c6 muc
sinh 1oi thap vé 1au dai s& gap kho khin, dau tu vao nhitng nganh c6 hé s6 nay thap s&
mat di co hoi cho viéc sir dung von vao nhitng nganh mang lai lgi nhuan cao, do d6
giam téc do tang truong (Abel va Eberly, 1994).

- Tong lgi nhudn rong chia cho vén chi sé hitu (ROE): ROE do ludong kha
nang sinh 161 trén mdi déng von dau tu cta ¢6 dong thuong. Chi s6 nay 1a thude do
chinh xac dé danh gia mot dong vén dau tu va tich lily s& tao ra bao nhiéu dong loi. He
s6 nay thudng dugc cac nha dau tu phéan tich dé so sanh véi cac c¢o phiéu cing nganh
trén thi truong, tir d6 tham khao khi quyét dinh mua c6 phiéu ciia DN nao. ROE cang
cao cang chirng t6 DN sir dung hiéu qua ddng von cia co dong, c6 nghia DN da can
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d6i mot cach hai hoa gitta von cd dong voi vén di vay dé khai thac lgi thé canh tranh
ctia minh trong qué trinh huy dong vén, mé rong quy mé. Cho nén ROE cang cao thi
cac ¢ phiéu cang hap dan cac nha dau tu hon (Abel va Eberly, 1994).

1.4.2. Cdc yéu té bén ngoai doanh nghiép

Ty gid hoi dodi thuc: Theo McCulloch (1989) cho rang méi lién hé gitra dau tu
va ty gia hdi doai khong phai 1a gia cua tai san trong nude, nhung ty 1 loi nhuan s&
quyét dinh dau tu. Khi dong tién cua mot qudc gia duoc khau hao trong diéu kién thyc
té, khong chi gia tai san giam xudng ma loi nhuan danh nghia cua khoan dau tu ciing
giam.

Miec dé tw do héa thiwong mai: Theo Balasubramanyam (1996), mot nén kinh té
hoi nhap cao véi thé gigi du kién s& thu hut dau tu vao cac linh vuc giao dich dé ting
ning suit va ning luc canh tranh. Tuy nhién, sy gia ting dot ngot tiép xac véi canh
tranh bén ngoai trong cac linh vuc nhét dinh co thé lam cho nhitng nganh it hap dan tro
thanh mot diém dén cho dong vén méi (Serven, 2002).

Méi trwong té chac: Theo Farla (2013), méi truong td chirc cua mot qudc gia
dugc cho 1a co thé dong mét vai tro quan trong trong viéc quyét dinh kha ning canh
tranh cia DN ciing nhu loi nhuan dau tu va c6 thé tiém niang hoat dong nhu mot lyc
thuc day ting truong chinh anh hudng dén cai cach va tao ra kinh doanh méi.

1.5. Cac chi tiéu danh gia két qua va hiéu qua dau tw phat trién trong doanh
nghiép

1.5.1. Cdc chi tiéu danh gid két qud dau tw phat trién doanh nghiép

Két qua cua hoat dong dau tu tai san ¢ dinh 1a khéi lwong vén dau tu thuc hién,
gia tri tai san ¢ dinh huy dong va ning lyc san xuat phyuc vu ting thém.

> Khoi lwrgng von dau tu thuc hién: 1a tong so tién di chi dé tién hanh cac hoat
dong cua cac cong cudc dau tu bao gdm céc chi phi cho cong tac xay dung, chi phi cho
cong tac mua sim va lip dat thiét b, chi phi quan 1i va chi phi khac theo quy dinh cua
thiét ké dy toan va ghi trong dy an dau tu dugc duyét.
Theo vin ban quan 1y hién hanh, cac khoan chi phi nay duoc thé hién nhu sau:
e Chi phi xay dyng bao gom:

Chi phi xay dung cac cong trinh, hang muc cong trinh thudc du an.

Chi phi pha va thao d& cac vat kién trac cii (c6 tinh dén gid tri vat tu, vat liu
duoc thu hoi (néu co) dé giam von dau tu).

Chi phi san 1ap mat bang xay dung.
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Chi phi xay dung cong trinh tam, cong trinh phu trg phuc vu thi cong (duong thi
cong, dién, nudc,...), nha tam tai hién trudong dé ¢ va diéu hanh thi cong (néu co).
e Chi phi mua sim va lap dat thiét bi bao gom:

Chi phi mua sam thiét bi cong nghé (gém ca thiét bi phi tiéu chuan can san xuat
gia cong), chi phi dao tao va chuyén giao céng nghé (néu co).

Chi phi van chuyén tr cang va noi mua dén cong trinh, chi phi luu kho, luu bai,
lwu container (néu co) tai cang Viét Nam (d6i véi cac thiét bi nhap khau), chi phi bao
quan, bao dudng kho bai tai hién truong.

Thué va chi phi bao hiém thiét bj cong trinh va cac khoan chi phi khéc lién quan.

Chi phi lip dat thiét bi va thir nghiém, hiéu chinh (néu co).

e Chi phi quan 1y dy an

Chi phi quan 1y du 4n 14 céc khoan chi phi can thiét dé t6 chirc quan 1y viéc thuc
hién cac cong viéc quan 1y du 4n tir giai doan chuan bi du an, thuc hién dy an dén khi
hoan thanh nghi¢m thu ban giao, dua cong trinh vao khai thac, sir dung. Cac khoan chi
phi quan 1y du an nhu: chi phi to chirc 1ap bao céo dau tu, chi phi to chic 1ap du an
dau tu hodc bao cdo kinh té- ki thuat; chi phi té chuc lap, tham dinh hoac tham tra,
phé duyét thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban vé thi cong, du ton cong trinh; chi phi to chirc
lya chon nha thau trong hoat dong xay dung; chi phi quan 1y chat luong, khéi luong,
tién do, chi phi xay dung,..

e Chi phi tu van dau tu xay dyung

Chi phi dau tu xay dung bao gom cac chi phi nhu: chi phi 1ap nhiém vy khao sat
xay dung; chi phi khao sat xay dung; chi phi 14p béo cdo dau tu; 1ap du an hoic l1ap
bao céo kinh té- k¥ thuat; chi phi tham tra tinh hiéu qua va tinh kha thi cua du an; chi
phi thi tuyén, tuyén chon thiét ké kién tric; chi phi thiét ké xay dung cong trinh; chi
phi tham tra két qua k¥ thuat, thiét ké ban vé thi cong, chi phi tham tra tong muc dau
tu, du toan cong trinh; chi phi 1ap ho so yéu cau, hd so moi tuyén, hd so mai thau va
chi phi d4nh gia hd so dé xuat, ho so du so tuyén, hd so du thau dé lya chon nha thau
trong hoat dong xay dung; chi phi giam sat khao sat xay dung; giam sat thi cong xay
dung, giam sat lip dat thiét bi,. ..

e Chi phi khac

Chi phi khac 1 nhimng chi phi khong thudc cac ndi dung trén nhung can thiét dé
thue hién du an dau tu xay dung cong trinh bao gdm nhu: chi phi ra pha bom min, vét
nd; chi phi bao hiém cong trinh; chi phi di chuyén thiét bi thi cong va luc lwong lao
dong dén cong truong; chi phi ding kiém chét luong qubc té, quan tric bién dang cong
trinh; chi phi dam bao an toan giao thong phuc vu thi cong cac cong trinh; chi phi hoan
tra ha tang ky thuat bi anh huong khi thi cong cong trinh; chi phi kiém toan, tham tra,
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phé duyét quyét toan vn dau tu; chi phi nghién ctru khoa hoc céng nghé lién quan dén
du 4n; vn luu dong ban dau d6i véi cac du an xdy dung nham muc dich kinh doanh. ..

% Phuong phép tinh khdi luong vén dau tu thuc hién duoc xac dinh cu thé:

- Dbi voi nhimng cong cude dau tu cd quy md 16n, thoi gian thuc hién dau tu dai.
Vén dau tu thyc hién 1a s6 von da chi cho tirng hoat dong hoac ting giai doan cia moi
cong cudc dau tu da hoan thanh. D3 hoan thanh; quy dinh cua thiét ké; tién do thi cong
d3 duoc thoa thuan trong hop dong xay dung gitta chu dau tu va don vi xay lap.

- Dbi véi nhiing cong cude dau tu cd quy md nho; thoi gian thuc hién dau tu
ngin. Von da chi dugc tinh vao khéi lwong dau tu von dau thuc hién khi toan bo cac
cong viéc ciia qua trinh thyc hién dau tu két thuc.

> Tai san co dinh huy d9ng 1a cong trinh hay hang muc cong trinh, ddi tuong
xdy dung c6 kha ning phat huy tac dung doc 1ap (1am ra san phim hang héa hoac tién
hanh cac hoat dong dich vu cho xi hoi d duoc ghi trong dy an dau tu) da két thac qua
trinh xay dung, mua sim, di 1am xong tha tuc nghiém thu st dung, c6 thé dua vao
hoat dong dugc ngay.

e Chi tiéu gia tri TSCD duoc huy dong dugc xac dinh theo cong thirc sau:

F=lp+1l,—C—1,

Trong do6:

F: Gia tri cac tai san ¢ dinh duoc huy dong trong ky.

lp: VOn dau tu dugc thuc hién ¢ cac ky trude chua duge huy dong chuyén sang
ky nghién ctru (xdy dung do dang dau ky)

lr: Von dau tu dugc thuc hién trong ky nghién ciu.

C: Chi phi trong ky khong tinh vao gia tri tai san c¢6 dinh (d6 1a nhitng khoan chi
phi do nguyén nhan khach quan lam thiét hai duéc cap co tham quyén quyét dinh dau
tu cho phép duyét bd: bao 1a,...)

le: V6n dau tu thuc hién chua duoc huy dong chuyén sang ky sau (xay dung do
dang cudi ky).

. Ddi véi ting dy an dau tu: gia tri tai san cd dinh huy dong chinh 13 gia tri
nhitng ddi tugng, hang muc cong trinh ¢6 kha nang phat huy tac dung doc 1ap cua ting
dur 4n hoan thanh, ban giao dwa vao hoat dong. Cong ttrc tinh gia tri cac tai san ¢b dinh
duogc huy dong trong trurong hop nay nhu sau:

F=1lyg-C

Trong do:

lwo: vOn dau tu da thuc hién cua cac ddi tuong, hang muc cong trinh da dugc huy
dong

C: c4c chi phi khong tinh vao tai san ¢b dinh
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e Hé sb huy dong tai san ¢ dinh cua du an
Hé s6 huy dong tai san c6 dinh cta du an
giatri TSCD da dwoc huy dong cua du an

- Tong s6 von dau tw da dwoc thwe hién cia du an
> Ning lyc san xuat phuc vu ting thém

Nang luc san XUAt, phuc vu tang thém: Khi cac tai san cd dinh duoc huy dong
vao st dung, ching da lam gia ting ning luc san xuit, phuc vu cho nén kinh té.

- Nang luc san xuat phuc vu ting thém dwoc hiéu 1a kha niang dap wng nhu cau
san xuat, phuc vu cua cac TSCD di duoc huy dong vao st dung dé san xuat ra san
pham hoic tién hanh cac hoat dong dich vu theo quy dinh duoc ghi trong dy 4n dau tu.

- Nang lyc san xuét phuc vu ting thém dugc thé hién ¢ cong suat hoic ning lyc
phat huy tac dung cua cac TSCD dugc huy dong. (Pham Van Hung, Tur Quang
Phuong, 2013)

1.5.2. Cdc chi tiéu ddnh gid hiéu qud hoat déng dau tw phdt trién trong doanh
nghiép

Theo Pham Vian Hung, Tr Quang Phuong (2013), hiéu qua hoat dong dau tu 13
pham tru kinh té biéu hién quan hé so sanh gitta cac két qua kinh té - x4 hoi da duoc
cac muc tidu cua hoat dong dau tu voi cac chi phi phai bo ra dé co cac két qua do trong
mot thoi ky nhat dinh.

Hoat dong dau tu dwoc danh gia 1a ¢6 hiéu qua khi tri s6 cua cac chi tiéu do
luong hiéu qua thoa man tiéu chuan hiéu qua trén co sé sir dung cac dinh muc hiéu
qua do chu dau tu dinh ra.

Can cu theo chie nang va muc ti€u hoat dong cua doanh nghiép, doanh nghiép
dugc chia thanh 2 loai: doanh nghiép hoat dong kinh doanh va doanh nghiép hoat dong
cong ich. Vi muc ti€u hoat dong cua 2 loai hinh doanh nghiép nay khac nhau nén cac
chi tiéu do lwdng hiéu qua va tiéu chuan danh gia hiéu qua cta chung ciing khac nhau.

1.5.3. Doanh nghiép hoat dong kinh doanh

» Hiéu qua tai chinh

Hiéu qua tai chinh cua hoat dong dau tu trong doanh nghiép kinh doanh dugc
danh gia qua céc chi tiéu co ban sau:

- Sdn lwong (hodc doanh thu) tang thém so véi Vén dau tw phdt huy tic dung

trong ky nghién cuiru cua DN (Ho).
— 40;
H, = 7
Trong do:

Ho: Hé s gia tang san luong (hoic doanh thu) ctia nam thr i.
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AQ;. Gia tri san luong (hodc doanh thu) tang thém trong ky.

l;. Gia tri von dau tu phat trién trong Ky

Chi tiéu H, cho biét mot don vi vén dau tu phat trién cia doanh nghiép tao ra
dugc bao nhiéu dong san luong (hoic doanh thu). Két qua tinh toan chi tiéu nay cang
I6n, chiing to hiéu qua cua viéc st dung vén dau tu phat trién caa doanh nghiép cang
cao.
Loi nhudn tiang thém tinh trén vén dau tw phdt trién cua doanh nghiép (Hp)

Ilp_ L
I'
L

Trong do:
Hp: He s6 gia tang loi nhuan cta nam thi i.
AW;. Gia tri lgi nhuén tang thém trong ky.
l;. Gia tri von dau tu phat trién trong ky

Chi ti€u nay cho biét mot don vi von dau tu phat trién tao ra dugc bao nhiéu dff)ng
loi nhuan. Két qua tinh toan nay cang 16n thi ching to hiéu qua cua hoat dong dau tu
phat trién caa doanh nghiép cang cao.

- Hé s6 huy dong TSCP trén von dau tw phat trién (Hp)

_ A4;
Ha ="

Trong do6:
Ha: Hé s6 gia ting TSCP.
AA;. Gia tri TSCD tang thém nam thi i.
l;. Gia tri von dau tu phat trién trong ky

Chi tiéu nay cho biét trong ky nghién ctru, c6 bao nhiéu TSCP duogc hoan thanh
va dua vao sir dung tinh trén mot dong vén dau tu va duge tinh bang ty sé giita gia tri
TSCP huy dong méi ting thém ky nghién ciru so vai tong von dau tu phat trién trong
ky cua doanh nghiép. Chi tiéu nay cang cao, phan anh doanh nghiép trong nam da day
nhanh tién d6 dau tu, dau tu dat diém nham nhanh chong dua cong trinh vao khai thac
su dung.

> Higu qua kinh té - xd hgi

Hiéu qua kinh té xa hoi cua hoat dong dau tu dugc danh gia thong cac chi tiéu
nhu: mitc dong gop vao ngan sach cua mot dong von dau tu phat trién trong doanh
nghiép; sé lao dong ting thém tinh trén mot don vi von dau tu phat trién cua doanh
nghiép. (Trong do, s6 lao dong ting thém dugc tinh bang tong s6 lao dong thu hut
thém trir di s6 lao dong mat viéc lam); s6 ngoai té thuc thu tinh trén mot don vi von
dau tu phat trién cia doanh nghiép; mirc tang nang suat lao dong sau khi dau tu so voi
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trude khi dau tu; tao thi truong moi va mic d6 chiém linh thi trudong thé hién thong
qua ty sb giita doanh thu do ban san phiam cua doanh nghiép trén thi trueong so véi
doanh thu tiéu thu san pham cung loai tai thi trudng nay;. ..

Céch xac dinh mot s6 chi tiéu chinh danh gia hiéu qua kinh té x4 hoi cua hoat
dong dau tu 1a:

- Miec déng gbp cho ngdn sdch ciia mét dong von dau tw phdt trién

ASB;
I;

Hsg =

Trong do:

Hsg: Hé so gia ting muc dong gop vao NSNN.
ASB;. Gia tri dong gop NSNN tang thém nam thir .
l;. Gia tri von dau tu phat trién trong ky

Chi tiéu Hsg cho biét, mot don vi von dau tu phat trién cua doanh nghiép da tao
ra bao nhiéu dong ngan sach nha nuéc. Két qua tinh toan chi tiéu ndy cang 16n thi
chang to mirc dong gop vao ngan sach cang cao va hiéu qua cia hoat dong dau tu phat
trién cua doanh nghiép cang 16n.

- Murc tiét kiém ngoai té ting thém so véi Von dau tw phdt huy tac dung trong Ky
nghién cuu cua DN,

Chi tiéu nay dugc xac dinh bang cach so sanh tong sé ngoai té tiét kiém tang
thém trong ky nghién ctru caa DN véi tong mirc von dau tu phat huy tac dung trong ky
nghién ciu cia DN. Chi tiéu nay cho biét mot don vi von dau tu phat huy tac dung
trong ky nghién ctiru caa DN da dem lai muc tiét kiém ngoai té 13 bao nhiéu.

- Muzc thu nhdp (hay tién lirong ciia nguoi lao ddng) ting thém so véi Vén dau
tw phat huy tac dung trong Ky nghién ciru cua DN.

Chi tiéu nay dugc xac dinh bang cach so sanh tong thu nhap (hay tién luong cua
nguoi lao dong) ting thém trong ky nghién ctru cua DN véi tong mic von dau tu trong
ky nghién ciru cia DN. Chi tiéu nay cho biét mot don vi von dau tu phat huy tac dung
trong Ky nghién ciia DN dem lai muac thu nhap (hay tién luong cia ngudi lao dong)
tang thém la bao nhiéu.

- S6 ché lam viée tang thém tinh trén mot don vi von dau tw phat trién

H, =2k
I

Trong do6:

H.: Hé s chd viéc 1am thyc té tang.

AL;. S6 chd viéc 1am thuc té ting thém nim thi i.
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l;. Gia tri von dau tu phat trién trong ky

Chi tiéu H, cho biét. mot don vi vén dau tu phat trién tao ra bao nhiéu sb chd lam
viéc thuc té. Két qua tinh toan chi tiéu nay cang 16n, chang to sé chd viéc 1am duoc
tao ra cang cao va hiéu qua caa hoat dong dau tu phat trién cua doanh nghiép cang 16n.

- Muc d6 chiém linh thi trudng do dau tu: dugc tinh bang ty sb gitta doanh thu
do ban san pham cta doanh nghiép tai thi truong véi téng doanh thu do tiéu thy san
pham cing loai tai thi trudng nay. Két qua tinh toan chi tiéu nay cang 16n chang to
doanh nghiép chiém linh dwgc mét thi phan cao va hiéu qua cua hoat dong dau tu phat
trién cua doanh nghiép cang 1on.

1.5.4. Doanh nghiép hoat dong cong ich

» Doanh nghiép hoat dong cong ich

- Hé s6 huy dong TSCD so vé6i vén dau tw thuc hién trong ky (hay so Vi todn bé
von dau tur thuc hién)

Tri s6 cua chi tiéu nay cang cao, phan 4anh muc do dat duwoc hiéu qua cua hoat
dong dau tu trong cac doanh nghiép cong ich cang 16n.

- Mkc chi phi dau tw tiét Kiém duwroC S0 Vi tong mac dir todn

Tri s6 cua chi tiéu nay cang cao bao nhiéu véi diéu kién cong trinh dau tu duoc
dua vao hoat dong dung thoi han va dam bao thuc hién dugc cac muc tiéu dugc giao
thi hidu qua cua hoat dong dau tu phat trién cua doanh nghiép hoat dong cong ich cang
I6n bay nhiéu.

- Thoi gian hodn thanh sém so Véi thoi gian du Kién diea vao hoat déng

Thoi gian gian hoan thanh cang sém chang to hiéu qua cua hoat dong dau tu cua
doanh nghiép cong ich cang cao.

Ddi Vi cac doanh nghiép hoat dong cong ich cé thu co thé tinh thém cac chi tiéu
hi¢u qua tai chinh nhu cac doanh nghié¢p hoat dong kinh doanh nhu san lugng (doanh
thu) ting thém tinh trén mot don vi vén dau tu phat huy tac dung trong ky cia doanh
nghiép, loi nhuan ting thém tinh trén moét don vi von dau tu phat huy tac dung trong
thoi ky kinh doanh ctia doanh nghié¢p
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TIEU KET CHUONG 1

Trong bdi canh kinh té phat trién nhanh chong nhu hién nay, dé ton tai va phat
trién dugc thi cac doanh nghiép can khong nging thuc day hoat dong, gia ting loi
nhuan va nang cao ning luc canh tranh bang cach nd lyc khéng nging. Sy canh tranh
gay gat trén thi truong da tao ra mot sirc ép budc cac doanh nghiép phai dau tu dé nang
cao nang luc canh tranh cta chinh minh. Hoat dong dau tu phat trién cta doanh nghiép

cling vi thé ma can c6 nhing thay doi dé thich tng véi tinh hinh méi.
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CHUONG 2 THUC TRANG PAU TU PHAT TRIEN TAI CONG

TY TNHH KHAI THINH
2.1. Téng quan vé cong ty TNHH Khai Thinh
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién Ciia cong ty
2.1.1.1. Mt s6 théng tin chung vé cong ty

Tén cong ty: Cong ty TNHH Khai Thinh

Dia chi try sé chinh: s6 32 Vii Bao, phuong Ngé May, Thanh phé Quy Nhon,
tinh Binh Dinh, Viét Nam

bién thoai: 3647967, 0934794078

Email: khaithinhfurniture@gmail.com

Mi s6 thué: 4100894220
Noi ding ky quan 1y: Cuc thué tinh Binh Pinh

Giam dbc cong ty: Pham Vin Phudc
Vén diéu Ié: 4.000.000.000 ddng

2.1.1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién Cia cong ty

Cong ty TNHH Khai Thinh dugc thanh 1ap theo Gidy chuang nhan ding ky kinh
doanh s6 4100894220, dang ky lan dau vao ngay 16/6/2009 va dang ky thay ddi lan
thi hai vao ngay 4/7/2011 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Binh Dinh cip.

Cong ty TNHH co6 day du con dau riéng va tu cach phap nhan, duoc mo tai
khoan tai ngan hang. Tru s& chinh cta cong ty dat tai s6 32 Vii Bao, phuong Ngoé May,
Thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh. Nganh nghé kinh doanh 1a san xuét, ché bién
gd tinh ché va 1am san khac dé xuat khau; mua ban vat tu, nguyén liéu phuc vu ché
bién 1am san.

Tu ngay thanh 1ap, cong ty TNHH Khai Thinh hoat dong theo qui mé vira va nho
v6i von diéu Ié ban dau 1a 4.000.000.000 dong. Trai qua qua trinh kinh doanh cua
Cong ty ngay cang phat trién, két qua kinh doanh ¢6 13i, mirc ting truong nim sau cao
hon nam trwéc. San pham cong ty ngiy cang da dang va chat lwong san pham ngay

cang dugc khach hang cong nhan ning cao uy tin cua minh trén thi truong.
2.1.2 Linh vuc hoat dong chinh ciia cong ty

Hién nay cong ty TNHH Khai Thinh dang san xuét va kinh doanh cic mit hang
g6 phuc vu trong nha va ngoai troi, thi truong xuat khau sang cac nude chau A, chiu

Au va mét s6 nude chau Mi. Cac san pham cha yéu cua cong ty c6 thé ké dén nhur:
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Cac loai ban, ghé: ghé co tay, ghé khong tay, ban vudng, ban tron, ban oval, ban

chir nhat...
Cac san pham khac nhu: ghé tim ning, xich du, do choi cho tré em

Ban go tron

Khung treo tuong Khung cui tré em
Hinh 2.1 1 Cac san pham san xuat kinh doanh ciia Céng ty TNHH
Khai Thinh
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Xu hudng tiéu ding ctia khach hang hién nay rat thich sir dung cic hang hoa dan
dung bang gd nén cong ty khong ngiing phan diu, dua ra thi trudng nhirng san pham
da dang vé miu ma, chét luong ciing nhu gia thanh san pham phu hop véi khach hang.

2.1.3. Co cdu té chirc, chike néing ciia tieng bg phén trong céng ty
2.1.3.1. Co cdu t6 chirc ciia cong ty

Xuét phat tir yéu cau cua viéc san xuat, kinh doanh va nhim dam bao cho hoat
dong dong bo trong san xuét, kinh ciing nhu dam bao nguyén tic nhung kinh doanh c6
hiéu qua. Co ciu cua Cong ty bao gom mot Giam ddc cong ty, hai Phé giam doc, mot
ké toan truong va hé thong tham muu cac phong ban.

Pic diém to chic quan 1y cta cong ty TNHH Khai Thinh c6 thé dugc khéi quat
qua so d6 sau:

Phé gidm déc Phé gidm déc

kinh doanh

san xuat

Phong

Phan xudng

K& todn- Tai chinh Phong K& hoach Phong Nhan sy

san xuat

Hinh 2.2 1 So d0 t6 chirc quan Iy ciia cong ty TNHH Khai Thinh
2.1.3.2. Chitc nang cua cdc bo phan trong cong ty

e Giam dbc cong ty co trach nhiém va quyén han nhu sau:

- Giam déc Cong ty c6 quyén diéu hanh va quyét dinh moi hoat dong san xuat
kinh doanh cua cong ty theo dung chu trrong, phap luat ciia Nha nuéc, t6 chic quan 1y
thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh, chi dao thi hanh chu trwong duong 16i chinh
sach ctia Pang va Nha nudc, chiu trach nhiém trudc nha nudc vé hoat dong kinh
doanh va két qua kinh doanh cua cong ty.

- B6 nhiém, mi&n nhiém, cach chirc cac chuc danh quan 1y trong cong ty. Ky két
hop ddng nhan danh cong ty; kién nghi phuwong 4n co cau t chic cong ty; trinh béo
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c4o quyét toan tai chinh hang nim 1én Hoi dong thanh vién cua cong ty; kién nghi
phuong 4n sir dung loi nhuan hoic st 1y 16 trong kinh doanh.
e Pho giam ddc cong ty

- La ngudi tham muu, gitp viéc cho Giam dbc didu hanh doanh nghiép theo céc
linh vuc d3 duoc Giam ddc phan céng va iy quyén.

- Pho giam d6c chiu trach nhiém truc tiép trude Giam ddc cong ty, dong thoi
chiu trach nhiém trudc phap luat, cip trén vé& nhiém vu duge Giam ddc cong ty phin
cong va iy quyeén.

e Phong Ké toan

- T6 chuc ghi chép, phan anh va tinh toan trung thuc, chinh xac, kip thoi, day du
toan bo hoat dong kinh doanh va phan tich két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty.

- Giam sat moi hoat dong kinh té, quan hé chat ché voi cac phong ban, don vi
tryc thudc, theo ddi cac hop dong mua ban dé danh gia hiéu qua va tham muu cho
Giam ddc cong ty, to chirc cong tac thong ké va bao cdo theo quy dinh cho ldnh dao va
cap trén, chi dao cong tac ké toan tai cac don vi truc thudc cong ty, dong thoi ngin
chin cac hanh vi vi pham kinh té, vi pham ché d6 ké toan tai chinh.

e Phong ké hoach

- Tham muu tong hop cho Giam déc cong ty, co nhiém vu xay dung cac ké hoach
hang nam va dé 4n chién luoc dai han cho cong ty, nghién ctru ma rong thi truong, tim
kiém ngudn hang cho cong ty.

- Thuc hién bao cédo nhanh cong tac thong ké cho cong ty va cac co quan dung
quy dinh cia Nha nudc.

- Tim hiéu, thu thap thong tin kinh té, thi trudng; tim cac ngudn nguyén liéu dau
vao phuc vu san xuat kinh doanh cho Cong ty. Pé xuit cac chién lugc kinh doanh
trong timg giai doan. T6 chirc quan 1y hang hoa, tiéu thu san pham.

e Phong nhan su

- Nghién ctru, soan thao cac ndi quy, quy ché vé to chirc lao dong trong noi bo
Cong ty. Giai quyét cac thu tuc vé viéc hop dong lao dong, tuyén dung, diéu dong, bo
nhiém, mién nhiém, cho théi viéc dbi voi can bo cong nhan vién.

- Xay dung cac dinh mirc don gia vé lao dong. Lap va quan 1y quy luong, cac
quy ché phan phbi tién luong, tién thudng theo cac quy dinh ciia Nha nudc va higu qua
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Tong hop bao céo quy lwong doanh nghiép,
thuc hién tot cac ché do, chinh sach vé lao dong, tién luong, ... theo quy dinh ciia phap
luat, quy ché va diéu Ié doanh nghiép. Quan 1y hd so can bd, cong nhan dang cong tac
lam viéc tai doanh nghiép theo quy dinh.
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e Phan xudng san xuat: San xuat san pham; kiém tra va dong goi bao bi thanh
pham.

2.1.4. Tong quan vé hoat déng san xudt kinh doanh ciia céng ty giai doan 2017- 2020

Vé hoat dong san xuat
Sau khi nhan duoc don dit hang va ky két hop dong voi khach hang, Cong ty dat
mua nguyén liéu gd va tién hanh san xuat ra san pham theo yéu cau cua don dit hang.

Quy trinh san xuat tao ra san pham duogc khai quat nhu sau:

Tiép nhan
hop déng
Van
chuyén
xuat khau

Théng ké
vat tu

Quy trinh hoat

Ddng goi Gia cong

sén pham dong san xuat 50 bo

cua Cong ty
TNHH Khai
Thinh

Kiém tra
thanh
pham

Gia cong
san pham

Hoan
thién san
pham

Chuan bj
|ap rap

Hinh 2.3. Quy trinh san xuat ciia Céng ty TNHH Khai Thinh

Budc 1: Tiép nhan hop déng

- Nhan ban vé thiét ké, yéu cau vé mau ma san pham tir khach hang

- Phan hoi vé tinh hop 1y trong thiét ké, diéu chinh dé phu hop véi thuc té san
XUAt

- Khao sat kich thudc hién trang
Budc 2: Théng ké vat tu, nguyén liéu

- Théng ké vat tu, nguyén liéu dira trén ban vé chi tiét;

- Tiép nhan, danh gia va phan loai vat tu, nguyén liéu theo tirng san pham.

Buoc 3: Gia cong so bo
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Nguyén liéu g tron duoc tién hanh xé thanh ting phach gé (van gd) véi kich
thude va do day mong tuy thudc theo yéu cau cia don hang. Sau d6 phach gd duoc
chuyén qua bd phan phoi hodc siy kho truc tiép sau khi xé. Bo phan siy kho thuc hién
viéc sdy kho gd, ha do am ciia gd khi con tuoi xudng dat murc tiéu chuan. Tuy thudc
vao loai gd va do day mong ctia gdb ma thoi gian phoi kho hodc nhiét do siy cao thap
khac nhau. O coéng doan nay quy trinh k¥ thuat ap dung mot cach chit ché va phai
thudng xuyén theo ddi, kiém tra vi day 1a ngudn dau vao quan trong cho ca qua trinh
san xuat, né anh hudng rat 16n dén chit luong san pham. Néu khéng ap dung ding quy
trinh, khong theo ddi chat chg, sdy qua thoi gian, nhiét d6 sy qua cao,... thi gb & bi
cong vénh, nit né, khong dat chuan ti Ié do am, lugng gd d6 co thé khong khac phuc
dugc va budc phai bo di din dén gay ra lang phi ton that 16n cho Cong ty.

Sau khi nguyén liéu duoc say kho s& duoc tap hop vao kho gd di xé siy. Khi
nhan duoc 1énh san xuat, bo phan kho s& xuét kho s lugng gd theo yéu cau cho phan
xuong so ché
Budc 4: Gia cong san pham

Tai xudng tinh ché, cac chi tiét tho sé dugc dinh hinh thanh chi tiét hoan thién
qua cac khau: phay mong, khoan, duc 13, cit, cha nham,... Giai doan nay duoc goi la
giai doan tao phoi dinh hinh.

Budc 5: Chuan bi lap rap san pham

B6 phan lap rap s& nhan chi tiét hoan chinh tir kho chi tiét va tién hanh lap rap
thanh pham rdi chuyén qua khau lam ngudi dé san pham dat d6 lang can thiét. Giam
sat xuong kiém tra 1an 1 déi véi san pham, do phang, thang, két cau san pham truéc
khi chuyén sang bd phan so gd.

Budc 6: Hoan thién san pham

Truéng bo phan son nghiém thu phan thé ciia moc. Truong hop dat chat luong
nhu yéu cau, tho son cua xuéng tién hanh quy trinh son. Trudng hop néu can diéu
chinh, quay lai phan moc dé diéu chinh sau do tiép tuc budc tiép theo.

Cong doan son thanh pham: tién hanh son 16t 1an 1, lp rap 1an 1, tién hanh son
16t 1an 2, Ip rap 1an 2, son phu mau theo thiét ké, son phu bong (tiy theo yéu cau cua
khach hang ma son phu béng md 100% hoac mo 50% ...)

Budc 7: Kiém tra thanh pham

Quan 1y xuang kiém tra lai san pham 1an cudi phdi hop véi khach hang kiém soat
d6 chinh xac c& mau sic va tham my caa san pham. Trong truong hop can diéu chinh,
thay d6i s& quy lai quy trinh son dé dat duoc su hoan hao nhat cho san pham.

Nghiém thu san pham va thong bao vai bo phan géi hang va chuyén hang.

Budc 8: Pong goi san pham
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San pham dugc dong goi can than qua nhiéu 16p bao vé tranh viéc bi xay xudc
khi van chuyén.
Budgc 9: Van chuyén xuat khau

Nhin chung, quy trinh cong nghé san xuit cia Céng ty kha tét, phu hop véi dic
diém nganh nghé, cac khau san xuat bd tri hop 1y, thuan tién, cac may moc thiét bi
dugc sap xép mot cach khoa hoc, tiét kiém duoc thoi gian hao phi.

Vé hoat dong kinh doanh ciia Cong ty TNHH Khai Thinh

Trong nhirng ndm hoat déng, cung véi tinh hinh kha quan caa nén kinh té, cong
ty TNHH Khai Thinh di khong ngiring no luc vuon 1én, phat trién manh hon trong linh
VUC san Xuit va kinh doanh d6 dung gd; cac chi tiéu san xuét kinh doanh hang nam cua
cong ty déu cao hon so vdi ké hoach dé ra. Trong giai doan 2017-2020, cong ty da dat
duogc nhitng két qua trong kinh doanh, cu thé:

Bang 2.1 Két qua san xuit kinh doanh ciia cong ty giai dean 2017-2020

Pvt: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
1. Tong doanh thu 11.362 12.158 11.295 12.605

- Doanh thu ban hang va cung cép

dich vu 10.936 11.785 10.868 12.089

- Doanh thu hoat dong tai chinh 426 373 427 516
2. GVHB 7.079 7.503 6.895 8.269
3. Tong chi phi 1.106 1.224 1.016 1.270

- Chi phi tai chinh 31 94 42 126

- Chi phi ban hang 496 507 509 553

- Chi phi quéan 1y doanh nghiép 579 623 465 591
4. LN trudce thué 3.177 3.431 3.384 3.066
5. Thué TNDN 635 686 677 613
6. LNST 2.542 2.745 2.707 2.453

Nguon: Phong Ké todn- Tai chinh

Qua bang trén ta co thé thay, két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
TNHH Khai Thinh bién dong qua cac nim khi ting qua cac nim tir nim 2017 dén nim
2019 va giam trong nim 2020 va. Cu thé nhu sau:
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- Tong doanh thu: Tong doanh thu cia cong ty ndm 2017 1a 11.362 triéu dong
nam 2018 tong doanh thu 1a 12.158 triéu dong, ting 796 triéu ddng twong g VGi mic
tang 7% so voi nam 2017. Nam 2019, tong doanh thu 1a 11.295 triéu dong, giam 863
triéu dong, twong ng voi mac giam 7,1% so véi nam 2018. Diéu nay thé hién nim
2019 thi truong do gd co dau hiéu giam dang ké. Mac du vay nhung trong nim 2020
muc doanh thu di ting truong tot hon so véi nam 2019 14 12.605 triéu dong, ting
1.310 triéu dong so véi nam 2019 tng véi mie ting 1 11,5%. C6 dwoc Su ting trudng
nay 1a do Céng ty di tich hon trong cc hoat dong dau tu phat trién cia cong.

- Gia von hang ban: Nam 2017 gia von 1a 7.079 triéu dong, nam 2018 ting 1én
7.503 tridu dong, ting 424 triéu dong so véi nam 2017, ang v4i mitc ting tuong Gng 1a
5,9%. Pén nam 2019 gia vén giam xuéng con 6.895 triéu dong, giam 608 tri¢u dong,
tuong ung 1a 8,1%. Nam 2020 1a 8269 triéu dong, ting 1.374 triéu dong so véi nim
2019, tng véi mie ting 1a 19,92%. Gia von hang ban ciia naim 2020 dot ngot ting cao
nguyén nhan 1a do gia nguyén liéu gb dot ngot ting cao. Ngudn nguyén liéu gd phuc
vu cho san xuat cua cong ty cha yéu tir nguon gd nhap khau. Nam 2020 véi tinh hinh
dién bién phuc tap cua dich bénh Covid 19 gay ra kho khan vé logistic, container va
tau bién van chuyén do d6 da diy gia ban nguyén lidu ting 1én tir 2-3 USD/m®. Bén
canh d, tai cac thi truong xuat khau gd nguyén liéu chinh nhu: M¥, chau Phi, chau Au
dich bénh cang phuc tap va khé kiém soat, nguoi dan phai ¢ nha nhiéu hon vi vay viéc
stra chita va tan trang nha & 13 viéc wu tién hang dau cua ho khién cho nhu cau vé g
tang cao. Vi vay luong 16n gd nguyén liéu tap trung cung cap cho thi truong ban dia tir
d6 1am cho gd nguyén liéu xuat khau sang cac nudc giam di 1am cho gia thanh ting 1én
dang ke.

- Tong chi phi: Tong chi phi ctia cong ty bién dong qua tirg nim va phu hop voi
su bién dong cua tong doanh thu khi giam trong ndm 2019 va ting trong nim 2020. Cu
thé, nam 2017, téng chi phi cia cong ty 1a 1.106 triéu dong. Nam 2018, chi phi cua
cong ty 1a 1.224 triéu dong, tang 118 triéu dong, twong tng giam 10,6% so V&i nim
2017. Nam 2019, tong chi phi giam xudng con 1.016 triéu dong, giam 90 triéu dong,
tuong ung 8,14% so v46i nam 2018. Do lugng hang ban ra it hon nam trudc nén cong
ty dd c6 nhimg diéu chinh v& mot sé chi phi cho viéc ban hang nén téng chi phi cua
nam 2019 da cat giam hon so v&i nam 2018. Pén nam 2020, thi truong da 6n dinh
hon, lugng cau vé dd gd co kha quan hon nén tong chi phi doanh nghiép di ting 1én
1.270 triéu dong, tang 254 triéu dong, twong tng ting 25% S0 véi ndm 2019.

- V& loi nhuan: Nam 2017 loi nhuan truéc thué cia cong ty 1a 3.177 triéu dong,
thué TNDN phai ndp ngan sach 1a 635 triéu dong, do d6 nim 2017 doanh nghiép dat
muc lgi nhuan 2.542 triéu déng. Nam 2018, 1oi nhuan trudc thué caa cong ty 1a 3.431
triéu dong ting 254 triéu dong so véi nim 2017 twong Ung ting 7,9%, muc thué
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TNDN phai nop 14 686 triéu dong tang 51 triéu dong so véi nam 2017. Nam 2019, do
thi phan cia cong ty giam, kéo theo doanh thu giam va mirc chi phi cao din dén loi
nhuan sau thué cua coéng ty nim 2019 1a 2.707 triéu dong, giam 38 triéu dong so Voi
nam 2018 tuong tng 1,38%. Dén nam 2020, mic du tong doanh thu ting hon so voi
nam 2019 nhung do tong chi phi ciling ciing nhu gia vén hang ban ting cao nén loi
nhuan sau thué cia nam 2020 1a 2.453 triéu ddng, giam 254 triéu déng so voi nim
2019 twong rng véi mac giam 1a 9,38%.

2.1.5. Pdc diém ciia céng ty trong moi quan hé véi hoat dong dau tw phdt trién

Trong nhimng nim qua, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty TNHH Khai
Thinh, cu thé 1a sy tang 1én nhanh chéng vé quy mé va ngudn von chua so hitu da co
nhitng tac dong khong nhé dén hoat dong dau tu phat trién ciia Cong ty.

- Linh vuc hoat dong ctua Cong ty 1a san xuat va xuat khau sang thi truong céc
nuéc chau A, chau Au, va mot s6 nuéc chau Mi cac mit hang san pham gd nhu ban,
ghé, tu, givong, do choi tré em. ..

- Kha nang vé tai chinh va huy dong vén cia Cong ty: Hién nay, nguon von dau
tu ciia Cong ty chu yéu 1a von chua so hitu, vén vay tir ngan hang tap trung cho cong
tac san xuat kinh doanh.

- V& may méc thiét bi, co s ha tang: Cong ty mua sam may moc thiét bi, xay
dung co s& ha tang ky thuat, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- V& ngudn nhan luc: Cong ty c¢6 doi ngii can bo cong nhan vién co trinh do, tinh
than trach nhiém trong cong viéc. Hang nam, doi ngii lao dong ciia Cong ty cé su ting
1én, khong chi gia ting vé 6 lugng ma con co su thay doi vé co cdu lao dong theo
huéng gia ting vé trinh do.

2.2. Phin tich thuc trang hoat dong dau tw phat trién tai cong ty TNHH Khai
Thinh giai doan 2017-2020

2.2.1. Khdi qudt vé tinh hinh dau tw phat trién tai cong ty TNHH Khdi Thinh
Trong giai doan tir ndim 2017-2020, cong ty TNHH Khai Thinh d& day manh dau

tu phat trién dé nang cao ning lyc canh tranh, tong vén dau tu trong ca giai doan nay
1a 11.015 triéu dong. Gia tri vén dau tw nam 2017 dat muc 2.595 triéu dong, chiém
23% tong von dau tu trong ca giai doan. Vén dau tu ¢6 xu hudng ting dan trong 4
nam, gia trj vén dau tu cac nim 2018 1a 2.682 triéu dong chiém 24% tong vén dau tu,
nam 2019 1a 2.705 triéu doéng chiém 25% tong vén dau tw, nim 2020 1a 3.033 triéu
ddng chiém 28% téng von dau tu ca giai doan.
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Biéu d6 2.1 Quy mé von dau tw phat trién ciia Cong ty TNHH Khai Thinh giai
doan 2017-2020

3.100 : S
DVT: Triéu dong 3.033
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Nguon: Phong Ké hoach
Nhin vao dd thi 2.1 ta c6 thé thay, vén dau tu ciia Cong ty ting 1én qua cac nim.
Nam 2018, vén dau tu 1a 2.682 triéu dong, tang 87 triéu dong, tng voi mic ting
3,35% s0 Vi ndm 2017. Nam 2019, von dau tur 1a 2.705 triéu dong, tang 23 triéu dong
S0 V6i nam 2018, ¢ng v&i mirc tang 1a 0,85%. Voén dau tu dat mic cao nhat trong nim
2020 véi s6 von twong tg 1a 3.033 tridu dong, ting 328 triéu déng, ttng véi muc ting
12,1% so vé6i ndm 2019. S& di c6 su ting 1én vé vén dau tu qua cac nam 13 do trong
cac nam nay cong ty di tap trung von dau tu cac trang thiét bi ha ting k¥ thuat va dich
vu ciing nhu dao tao d6i ngii lao dong. Khéi luong vén dau tu duge huy dong tir nhiéu
ngudn khac nhau nhung trong d6 ngudn vén chu so hiru va ngudn vén vay dong vai tro
quan trong ddi véi hoat dong dau tu phat trién cia Cong ty.

2.2.2. Tinh hinh thuc hién vén dau tw phat trién ciia cong ty phén theo nguon vén

Ddi véi cac doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu phat trién co ¥
nghia quyét dinh dén quy mé va téc do ting truong ciing nhu mic do gia tang loi
nhuan. Trong d6 ngudn von dau tu vira 1a diéu kién tién quyét vira ¢ y nghia to 16n
dén tinh kha thi va hiéu qua cua hoat dong dau tu. Va thuong ngudn von dau tu ma
doanh nghiép can s& rat lon dé hoan thanh dugc nhitng muc tiéu ma, chién lugc ma
doanh nghiép da dé ra. Ciing giéng nhu cac doanh nghiép khac, Cong ty TNHH Khai
Thinh ciing can c6 nhitng ngudn von 16n dé sir dung cho hoat dong dau tu phat trién

cua minh.
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Trong giai doan nam 2017-2020, cong ty TNHH Khai Thinh da thyc hién huy
dong duoc mot khdi lwgng vén dau tu 16n, vé co ban dap tng nhu cau dau tu phat trién
clia cong ty trong ca giai doan. Ngudn vén nay duoc huy dong tir cac ngudn von cha
s& hitu ciia cong ty va tir cac khoan vay tin dung ngan hang Ngudn vén dau tu phat
trién thuc hién trong giai doan 2017-2020 ciia Cong ty duogc thé hién qua bang sau:

Bang 2.2 Von dau tw phat trién doanh nghiép phan theo ngudn vén cia Cong ty
TNHH Khai Thinh giai doan 2017-2020
Pvt: Triéu dong

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
STT Chi tiéu Ty Ty Ty Ty
VDT | trong | VDT | trong | VDT trong | VDT | trong
(%) (%) (%) (%)

1 Vén CSH 1.661 64 1.663 | 62 1.785 66 1.850 61

2 Vén vay 934 36 | 1019 | 38 920 34 | 1.183 | 39

3 Tong 2.595 | 100 2.682 | 100 | 2.705 100 3.033 | 100

(Nguon: Phong ké todn)

Trong giai doan 2017-2020, téng von dau tu ciia Cong ty 1a 11.015 triéu dong.
Trong d6, von dau tu tir von chu so hitu 13 6.959 triéu dong, chiém 63% va vbn vay tir
cac ngan hang thuong mai 13 12 4.056 triéu dong chiém 37% téng von dau tu ca giai
doan.

Trong co cau nguon vén cua Cong ty thi chu s hitu chiém ty trong cao hon va
¢ sy ting 1én qua cac nam. Nam 2017, vén cha s¢ hitu cua Cong ty 1a 1.661 triéu
d6ng chiém 64% tong vén dau tu. Nam 2018, vén chi so hitu 1a 1.663 tridu dong, co
su tang nhe S0 Vi ndm 2017 va chiém 62% trong tong vén dau tu. Nam 2019, 1a 1.785
triéu dong, ting 122 triéu dong so voi nam 2018, chiém 66% trong tong vén dau tu,
day 1a nam cé ty trong vén chi s¢ hitu cao nhat trong giai doan 2017-2020. Nam 2020
vén chua so hitu ting 1én 1.850 triéu dong chiém 61% tong von dau tu (ting 65 triéu
d6ng so véi nam 2017).

Bén canh d6, hoat dong vay tin dung tir cac ngan hang thuong mai dong vai tro
rat quan trong trong qua trinh phat trién cua cong ty, 1a ngudn von dé tiép can, c6 kha
nang dap tng nhu cau nhanh nhat, tao diéu kién thuan loi cho cong ty chu dong trong
viéc huy dong va sir dung dong vén. Trong giai doan 2017-2020, ngudn vén vay cua
Cong ty c6 su bién dong qua cac nam, cy thé: Nam 2017, von vay 1a 934 triéu dong,
chiém 36% tong von dau tu cia nam. Nam 2018, ngudn vbn vay ting 1én dat muc
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1.019 triéu dong, ting 85 triéu d6ng so v4i nam 2017 va chiém 38% vén dau tu cua
nim. Nam 2019, ngudn von vay cua Cong ty c6 sy giam di chi con 920 triéu ddng,
giam 99 triéu doéng so voi nam nam 2018, chiém 34% trong tong von dau tu. Nam
2020, von vay 1a 1.183 triéu dong, ting 263 triéu ddng so véi nam 2019 va chiém 39%
vén dau tu cia cong ty. Nam 2018 va nim 2020 ty trong vén vay c6 sy ting lén
nguyén nhan 13 do trong hai nim nay Cong ty ting cudng dau tu voi $6 von 16n nén
can dén nhiéu ngudn vén vay. Bé huy dong ngudn vén 16n tir tin dung, cong ty da chu
dong sang tao linh hoat, hoc hoi kinh nghiém cua cac cong ty khac cung nganh trén dia
ban ca nudc phat huy t6i da ngudn von nay dé dap Gmg cac nhu cau hoat dong san xuat
kinh doanh cua cong ty.

2.2.3.Tinh hinh thuc hi¢n véon ddu tw phdt trién ciia céng ty phin theo théi han
hoat dong

Bang 2.3. Tinh hinh thuc hié¢n vén diu tu phan theo théi han hoat dong cia
Cong ty TNHH Khai Thinh giai doan 2017-2020

Pvt: Triéu dong

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
STT | Chi ticu Ty Ty Ty Ty
VDT | trong | VDT | trong | VDT trong VDT trong
(%) (%) (%) (%)
1 Déu tu dai
han 1.572 61 1.591 59 1.716 63 1.841 61
2 Pau tu
ngén han 1.023 39 1.001 41 989 37 1.192 39
3 Tdong 2.595 100 2.682 100 2.705 100 3.033 100

Nguon: Phong Ké todn

Theo bang sé liu, trong tong vén dau tu ca giai doan 2017-2020, vén dau tu dai
han 13 6720 triéu dong chiém 61% trong tong vén va c6 xu hudng ting 1én qua céc
nam. Nam 2017, vn dai han 1a 1.023 triéu dong, chiém 61% téng von dau tu, dén nim
2020 s6 vbn nay ting 1én dat muc 1.841 tridu ddng ting 818 tridu ddng, tng véi muc
tang 21,64% so Vi nam 2017. Vén dau tu ngan han trong giai doan nay 1a 4.295 triéu
dong, chiém 39% tong von dau tu va co sy bién dong qua cac nam. Vén dau tu ngin
han thap nhat vao nam 2019 va dat cao nhat vao nam 2020 véi s6 vén lan luot 12 989
triéu dong (chiém 37% vén dau tu nam 2019) va 1.192 triéu dong (chiém 39% vén dau
tu nam 2020).
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2.2.4. Tinh hinh thuc hién vén diu tw phin theo néi dung dau tw cong ty giai
doan 2017- 2020

Vé hang muc dau tu thi giai doan 2017-2020, t6ng s6 vén dau tu cua Cong ty

11.015 triéu dong déu tap trung dau tu cho 4 linh vuc d6 1a dau tu vao tai san ¢d dinh,

dau tu bo sung hang ton trir, ddu tu ngudn nhan lyc va dau tu vao hoat dong

marketing. Cac dy 4n thuc hién dau tu trong giai doan nay cua Cong ty bao gém céc

du an chuyén tiép cua giai doan truéc va cac du 4n méi duoc phé duyét trong ky. Nhin

chung, cac du 4n dd duoc phé duyét duoc Cong ty trién khai khan treong nhu cac du

an dau tu xay dung, stra chira nha xudng, dau tu mua sam cac trang may moc thiét

bi,...

Bang 2.4. Quy mé von dau tw theo ndi dung ciia Cong ty giai doan 2017-2020

Pvt: Triéu dong

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
STT | Noi dung Ty Ty Ty Ty
VDT | trong VDT trong VDT trong VDT trong
(%) (%) (%) (%0)
1 Dau tu
vao
TSCb 1.572 60 1.591 59 1.716 63 1.841 60
2 Pau tu bd
sung
hang ton
tror 614 24 676 25 692 26 775 26
3 Dau tu
phat trién
nguén
nhan luc 307 12 284 11 178 7 238 8
4 Dau tu
vao hoat
dong
marketing | 102 4 131 5 119 4 179 6
5 Téng 2.595 100 2.682 100 2.705 100 3.033 100

Nguon: Phong Ké todn
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Tir d6 bang s6 liu trén, ta c6 biéu dd co cdu nguon von dau tu theo ndi dung cua
Cong ty giai doan 2017-2020 nhu sau:

Biéu dd 2.2 Vén diu tw phat trién phan theo ndi dung giai doan 2017-2020

4.75

m DAu tw vao TSCD
m DAu tw vao hang ton triy
DPau tw ngudn nhan luc

m DAu tw vao marketing

Nguén: Phong Ké todn
Nhin tong thé ta co thé rang von dau tu cua Cong ty chu yéu tap trung vao dau tu
tai san c¢6 dinh (chiém 60,5% von dau tu ca giai doan) va dau tu vao hang ton trix
(chiém 25,25%). Con lai 13 ty trong von dau tu vao ngudn nhan lyc va dau tu vao hoat
dong marketing chiém ty trong thip hon trong téng von dau tu lan luot 1a 9,5% va
4,75%.
Cac n6i dung dau tu cu thé ciia Cong ty nhu sau:
2.2.4.1. Pdu tw vao tai san cé dinh
Bang 2.5. Tinh hinh dau tu tai san cé dinh cia Cong ty TNHH Khai Thinh

giai doan 2017-2020
Pvt: Triéu dong

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
ST , , , ,
Chi tiéu Ty Ty Ty Ty
T VDT | trong | VDT | trong | VDT | trong | VDT | trong
(%) (%) (%) (%)
1 | Nha cura, vat
kién trac 550 35 509 32 584 34 626 34
2 | May moc, thiét
bi 676 43 716 45 686 40 663 36
3 | Phuong tién van | 236 15 270 17 309 18 368 20
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tai

4 | Thiét bi, dung
cu quan ly 110 7 95 6 137 8 184 10

5 | Tong 1.572 35 1.591 100 1.716 100 1.841 100

Nguon: Phong Ké todn

Do 12 mot doanh nghiép san xuat kinh doanh nén hoat dong dau tu vao tai san ¢
dinh cua cong ty ludn luén duoc chi trong va chiém ty 18 cao nhat trong tong von dau
tu. Hoat dong dau tu vao tai san ¢b dinh ctia Cong ty bao gdm cac hoat dong: dau tu
vao nha ctra vat Kién trac; dau tu vao may moc, thiét bi; dau tu vao phuong tién van
tai; dau tu vao thiét bi, dung cu quan Iy.

Qua bang sb liéu trén ta co thé thiy, Cong ty da chu trong vao viéc xay dung sta
chira nha xudng va mua thém may moc thiét bi. Nam 2017, tong vn dau tu vao tai san
cb dinh 1a 550 triéu dong; nam 2018 1a 509 triéu dong chiém 35% tong vén dau tur vao
TCSP cua cong ty, thap hon 41 triéu ddng twong tng véi mic giam 7,45% so véi nim
2017. Nguyén nhan 1a do 2018 c¢6 nhiéu luong don dit hang véi s6 luong I6n nén
Cong ty mua sim thém may moc thiét bj phuc vu cho qué trinh san xuat. Nam 2019,
vén dau tu vao tai san ¢6 dinh 13 2.499 triéu dong giam 1.811 triéu dong so véi nam
2018; nim 2020 14 2.619 triéu dong, ting 120 triéu déng so véi ndm 2019.

- Pau tu may moc, thiét bi

Hoat dong dau tu vao may moc, thiét bi 1a mot hoat dong chiém ty trong khé cao
trong tong vén dau tu vao tai san ¢b dinh cia cong ty. Cu thé: Nam 2017, von dau tu
cho may moc thiét bi 1a 676 triéu dong, chiém 43% vén dau tu vao TSCH. Niam 2018,
Cong ty di tién hanh mua thém céc loai may moéc, thiét bi dé phuc vu cho hoat déng
san xuat nhu may cua vong, may ciia ban truot, may cua vanh,... vdi s6 von dau tu 1a
716 triéu dong, tang 40 triéu dong, ang véi mic ting 1a 5,91% so v4i nam 2017 va
chiém 45% tong von dau tu vao TSCP. Trong nam 2019 va nim 2020, Cong ty thuc
hién viéc

- Pau tu xay dung nha xuéng, vat Kién tric

Cung véi dau tu mua sam may moéc thiét bi, cong tac dau tu xay dung nha xuéng,
vat kién trac cling 1a mot noi dung dau tu duoc cong ty quan tim. Piéu nay dugc thé
hién qua s6 vén dau tu cho nha cira, vat Kién trac lién tuc ting qua cac nam tir nim
2017 dén nam 2020. Nam 2017, vén dau tu cho hoat dong nay 1a 550 triéu dong chiém
35% vén dau tu vao TSCD. Pén nam 2020, vén dau tu cho nha cira, vat kién tric dat
muc 626 tridu dong, ting 76 tricu dong, tng véi muc ting 1a 4,41% so véi nam 2017
va chiém 34% vén dau tu vao TSCP cua niam.

- Phuong tién van tai va thiét bi, dung cu quan Iy
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Hai hoat dong nay tuy chiém ty trong kha nho trong co cau vén dau tu vao tai san

¢ dinh nhung van c6 xu hudng ting din qua cac nim. Cu thé, trong téng s6 von dau
tu vao TSCD giai 2017-2020, vbn dau tu cho phuong tién van tai 1a 1.183 triéu dong
chiém 17,6% va dau tu cho thiét bi, dung cu quan 1y 1a 526 triéu déng chiém 7,83%
vbn dau tu vao TSCP.

2.2.4.2. Ddu tu bé sung hang ton trip

Diy 1a hoat dong dau tu chiém ty trong kha 16n trong téng vén dau tu thyc hién

ciia Cong ty, diéu nay thé hién rd dugc nhiém vy ton trir caa Cong ty, ludn dam bao

dugc hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty va dap ung duoc yéu cau cua khach

hang trong moi tinh hung, moi hoan canh.

Bang 2.6. Tinh hinh diu tw vao hang ton trir ciia Cong ty giai doan

2017-2020
Pvt: Triéu dong
STT Néam 2017 Néam 2018 Néam 2019 Néam 2020
Ty Ty Ty Ty
trong trong trong trong
Chi tiéu VDT (%) VDT (%) VDT | (%) VDT (%)
1 Nguyén
liu, vat liéu | 289 47 298 44 332 48 326 42
2 Cong cu,
dung cu 55 9 60 9 48 7 62 8
3 Chi phi san
Xuét, kinh
doanh d&
dang 104 17 122 18 125 18 170 22
4 Thanh
pham 166 27 196 29 187 27 217 28
5 Téng von
dau tu vao
hang ton trit | 614 100 676 100 692 100 775 100

Nguon: Phong Ké todn

Vén dau tu cho hang ton trit giai doan 2017-2020 mic du c6 nhiéu bién dong

nhung van c6 xu hudng ting dan qua cac nam. Nam 2017, vén dau tu vao hang ton trir
13 614 triéu déng, chiém 24% tong von dau tu trong ndm. Nam 2018, luong von dau tu




46

cho hang ton trit 13 676 triéu dong, ting 62 triéu dong, tng véi mire ting 14 10,09% so
v6i nam 2018 va chiém 25% tong von dau tu. Nam 2019, luong vén dau tu cho hang
ton trir 1a 692 triéu dong, chiém 38% trong tong vén dau tu va ting 16 triéu déng so
v6i nam 2018 &ng voi muc tang 13 2,37%. Pén nam 2020, thi truong bién dong do tinh
hinh dich bénh Covid 19 dién bién phtc tap nén Cong ty dua ra chién luoc thu mua
nhiéu nguyén liéu gd, chi phi nguyén vat liéu ting anh huong dén gia thanh san pham.
Chinh vi vdy, ndm 2020 vén dau tu cho hang ton trit ting 1én 775 triéu dong, ting 83
triéu déng so véi ndm 2019 va tng véi mire tang 1a 12% .

Nam 2020, gia gb bién dong nhiéu dot, giam maot chat vao thoi diém dich bénh
bung phat va sau dé thu lai ting cao. Trong khi khé ting gia dau ra theo ti 18 tang cua
dau vao, nén ngoai viéc tan dung tdi da ngudn nguyén liéu thira, cong ty dua viéc thu
mua gd thanh muc tiéu chién luoc vi nhan dinh sau dai dich nhu cau mua ban sé& ting
dot bién tro lai. Gia gb duoc theo doi hang ngay va lién tuc tim nhiéu nguén cung cap
khac nhau nham cha déng ¢ mac cao nhat. Cac loai phu liéu khac cling duoc kiém
soat vé gia ca ciing nhu chat luong gét gao,... sao cho gia ban c6 tinh canh tranh nhat
thi truong. Bén canh d6, Cong ty ludn chu dong du trir nguon nguyén liéu it nhat 6
thang nén bat cir don hang gap nao ciing déu nhan dugc, diéu nay gitp Cong ty ting
loi nhuan so véi nhitng don hang binh thuong va cé canh trang don so véi cac doanh
nghi¢p cung nganh khac.

2.2.4.3. Pdu tw phdt trién nguon nhan luc

Pau tu phét trién ngudn nhan lyc 12 mot cong viéc hét sic quan trong ddi véi moi
doanh nghiép, boi vi bat ky mot doanh nghiép nao mubn hoat dong thi ciing can con
ngudi 1am chu cho di c6 ap dung may moc thiét bi cong nghé hién dai dén dau di
ching nita. Vi vy, nhan luc 1a yéu té quan trong quyét dinh dén sy phat trién cua
doanh nghiép. N6 gop phan mé rong quy mé va ning cao sic canh tranh cua doanh
nghiép.

V& tinh hinh ddu tu phat trién ngudn nhan lyc cua Cong ty ta c6 thé xem xét qua
bang sé liéu sau:

Bang 2.7. Tinh hinh d4u tw vao ngudn nhan luc cia Cong ty giai doan

2017-2020
Pvt: Triéu dong
STT Nam 2017 Néam 2018 Néam 2019 Nam 2020
Ty Ty Ty Ty
trong trong trong trong

Chitiéu |VDT| (%) |VDPT| (%) |VDT| (%) |VDT| (%)

1 Dao tao mdi 92 30 91 32 53 30 76 32
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2 Pao tao
chuyén sau 117 38 99 35 66 37 90 38

Thi nang bac 34 11 37 13 22 12 24 10

4 Pao tao can bo
quan ly 64 21 57 20 37 21 48 20

5 Tong von dau
tu cho phat
trién ngudn
nhan luc 307 100 284 100 178 100 238 100

Nguon: Phong Ké todn

Qua bang sé liéu trén ta nhan thay rang, von dau tu cho cong tic dao tao nang
cao chat lugng ngudn nhan luc chiém ty trong twong ddi trong tong von dau tu va co
su ting giam khong dong déu qua cac niam trong giai doan 2017-2020. Nam 2017, von
dau tu cho phét trién ngudn nhan lyc 1a 307 triéu dong, chiém 12% tong vén dau tu.
Nam 2018 1a 284 triéu dong, chiém 11% téng von dau tu, giam 23 triéu dong so voi
nim 2017 twong Gng 7,49%. Nam 2019, vn cho dau tu phat trién ngudn nhan lyc 13
178 triéu dong, chiém 7% tong vén dau tu, giam106 tridu dong so véi nam 2018 twong
ing 37,32%. Nam 2020 1a 238 triéu dong, chiém 8% tong von dau tu va ting 60 triéu
d6ng so véi nam 2019, Gtng v4i mic tang 1a 33,7%.

Véi quan niém rang, lao dong 1a mot trong nhitng tai san cua cong ty vi vay
Cong ty ludn chu trong vao viée dau tu phat trién ngudn nhan luc dic biét 1 trong viéc
tuyén dung va dao tao ngudn nhan lyc, bén canh d6 1a cac chinh sach dai ngd cho nhan

vién cling dugc cong ty quan tam. Cy thé:
i. Chinh sach tuyén dung va ddao tao nguén nhdn luc

Quy trinh tuyén dung lao dong duoc tién hanh theo 5 budc: Xac dinh nhu cau
tuyén dung; thong bao tuyén dung; Phong van xét tuyén so bd; Ra quyét dinh tuyén
dung. Tuy ting vi tri lam viéc khac nhau ma Cong ty s& yéu cau ung vién véi nhiing
diéu kién khac nhau dé ¢ing tuyén vao vi tri cong viéc phu hop. Vi lao dong nghé ché
bién gd s& khong can phai co kinh nghiém bai vi cong nhan c6 thé hoc héi cong viéc
khi dugc nhan vao lam chinh thic. Néu cong nhan da timg lam viéc & cac xuong go
khac c6 kinh nghiém lam viéc roi thi day s& l1a diéu vo cung thuan loi.

» Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Cong ty ludn coi trong cong tic dao tao dé phat trién va khai thac nhing tiém
nang ctia nhan su. Myc tiéu dao tao vé nhan su cua Cong ty 1a phai gioi vé chuyén
mon nghiép vy, chuan muc trong dao dtc, chuyén nghiép trong phong cach lam viéc
va tam huyét v6i cong viéc. Tim hiéu nhu cau dao tao, lya chon phuong phap va mo
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hinh ddo tao phu hop ciing nhu danh gia hiéu qua dao tao duoc thuc hién bai ban nhim
dam bao chat luong cua cac chuong trinh dao tao. Theo d6, hang nim cong ty tao diéu
kién cho CB-CNV c¢6 co hoi nang cao nang luc chuyén mon, ky nang nghiép vu, ky
nang mém va hiéu qua thuc hién cong viéc, gop phan ting hiéu qua st dung ngudn
nhan lyc cta cong ty. Cac budi dao tao nay ngoai muc dich chia sé kién thirc, Ky ning
con gitp tao sy gan két va chia sé giita cac CB-CNV trong cong ty.

- Cac chuong trinh dao tao nang cao ky nang chuyén mon, k¥ nang quan ly cho
cac nhan vién c6 tiém ning dé phat trién, dé ctr vao céc vi tri then chdt cia cong ty.

- Cong ty con to chirc chuong trinh dao tao, training cho doi ngii can bd Mai vao
nham tao diéu kién hoa nhap nhanh véi méi trudng. Bén canh dé, cong ty ciing thudng
xuyén to chirc cac chuong trinh teambuilding dé gan két CB-CNV ciing nhu tao co hoi
dé ho ¢ thé giao tiép véi nhau nham phat trién méi quan hé 1am viéc nhom ngay cang
hiéu qua hon.

ii. Chinh sdch ddi ng doi Véi nguoi lao déng

Nhan thirc rang nhan luc 1a nguon tai san 16n cua doanh nghiép, Cong ty TNHH
Khai Thinh da rat chu trong vao cac chinh sach luwong, thuong, phuc loi va co hoi
thang tién dé giit, dao tao, phat trién ngudn nhan luc cho Cong ty. Cu thé

e Chinh sach phuc lgi danh cho CB-CNV

> Vé ché d6 luong, thuong

- B6i vé6i nhitng lao dong mai, chua c6 kinh nghiém lam viéc, muirc luong co ban
ciia ngudi lao dong 1a 135.000 ddng/ngay, con ddi voi nhimng lao dong di co kinh
nghiém lam viéc mutrc lvong ho dwoc nhéan 1 165.000 ddng/ngay.

- Thoi gian lam viéc

+ Bubi sang tir 7 gio dén 11 gio.

+ Budi chiéu tir 13 gio dén 17 gio.

Khi Cong ty c6 nhiéu lugng don hang, ngudi lao dong c6 thé 1am viéc ting ca,
thoi gian tir 5 gio chiéu dén 8 gio dém thi muc lwong hd tro 13 50% mirc luong co ban.

- Toan bd CB-CNV déu dugc xem xét ting lwong hang nim theo quy dinh. Bén
canh d6, dé ghi nhan nhitng né luc, déng gdp cla cong nhan vién, Cong ty di thuong
xuyén ra soat, diéu chinh ting cac khoan trg cip ngoai lwong nhu: Thudng tién doanh
s6, tién chuyén can, cac dip I8, tét: lvong thang 13 va qua tét.

» Phuc loi ctia Cong ty

Véi quan niém “con nguoi 13 tai san quy gia nhat cua doanh nghiép” nén Cong ty
ludn x4y dung méi truong 1am viée an toan, chuyén nghiép, binh ding, khong phan

biét d6i xur... tao su tin tudng, yén tdm cho ngudi lao dong. Nhim mang dén cho
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ngudi lao dong nhitng chinh sach hd tro tot nhat, Cong ty da thuc hién cac chinh sach
vé strc khoe, phuc lgi cho nguoi lao dong, cu thé nhur:

T chitc kham strc khoe dinh Ky cho toan thé CB-CNV, thuc hién cac goi bao
hiém y té, bao hiém x3 hoi theo quy dinh. Tu nguyén tham gia cac goi bao hiém tai
nan 24/24 cho ngudi lao ddng vaoi muc boi thuong téi da 1a 20.000.000 dong/vu.

Cung cap nudc sach cho toan thé nhan vién str dung dam bao vé sinh, an toan.

Tu nguyén chim lo cho lao déng nit c¢6 thai nhu: Tro cap tién mat dé chi, em
boi dudng suc khoe trong sudt 9 thang mang thai va sau khi sinh con dugc 6 thang
tudi; tro cap 1 1an sau khi nghi thai san di lam lai,. ..

Ngoai ra, Cong ty con xdy dung quy khuyén hoc nham hd trg va cap hoc sinh
giodi cho con em nguoi lao dong c6 hoan canh khé khan nhung biét ¢6 géng vuot kho.

Cong ty ludn xem xét cho CB-CNV vay khong 1ay 13i (tra gop hang thang) khi
c6 nhu cau mua nha, mua xe, khi gap kho khan, hoan nan.

Céc van dé vé an toan lao dong ludn duoc Cong ty dua Ién hang dau.

-Hang niam, Cong ty to chic cac khoa huan luyén vé an toan lao dong, bao ho
lao dong, so cap ctru, an toan hoa chét,... cho CB-CNV.

Thuc hién cac bién phap canh béo, che chian cac khu vuc c6 may moc nguy
hiém.

Cép phat va trang bi day du céc thiét bi bao ho lao dong cho ngudi lao dong.

2.2.4.4. Pau tw cho hoat déng Marketing

Trong thoi budi Kinh té thi truong canh tranh khoc liét nhu hién nay thi cac hoat
dong vé marketing 1a mot phan khong thé thiéu trong hoat dong kinh doanh cua mdi
cong ty. Nhan biét dugc diéu d6 nén trong nhitng nim gan day Cong ty TNHH Khai
Thinh d3 nd lyc dau tu vao hoat dong nay théng qua quang cdo, ban hang truc tiép,
quan hé cong ching, khuyén mai,... Pay 13 nhitng chuong trinh dwoc thuc hién Voi
muc dich tao su nhan biét thwong hiéu, ting sy hai 1ong, tim kiém co hoi kinh doanh
va dua Cong ty dén gan hon véi khach hang.

Bang 2.8. Tinh hinh dau tw cho hoat déng marketing ciia Cong ty giai doan 2017-

2020
Pvt: Triéu dong
STT Néam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Néam 2020
Ty Ty Ty Ty
trong trong trong trong

Chitieu | VDT | (%) | VDT | (%) |VDT| (%) | VBT | (%)

1 Vén dau 102 35 131 37 119 38 179 34
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tu cho
hoat dong
marketing

2 Hoat dong

quang cao 35 65 48 63 45 62 61 66
3 | Xtc tién

thuong

mai 67 100 83 100 74 100 118 100

Nguon: Phong Ké todn

Trong giai doan 2017-2020, ty Ié vén dau tu cho hoat dong marketing so véi tong
vbn dau tu phat trién cua Cong ty kha nho, c6 xu hudng ting qua cac nim 2017, nim
2018 va 2020 va giam xudng ¢ nim 2019. Nam 2017, vén dau tu cho hoat dong
marketing 13 102 triéu ddng chiém 4% tong vén dau tu phat trién. Nam 2018, 1a 131
triéu dong tang 29 triéu dong so voi nim 2017 (ng véi mie ting 28,43%. Nam 2019,
vbn dau tu cho hoat dong marketing caa cong ty 1a 119 triéu déng 12 triéu dong so
V6i nam 2018 tuong tng 9,16% so véi nam 2018. Nam 2020, vén dau tu cho hoat
dong nay 1a 179 triéu ddng, chiém 6% tong von dau tu, ting 60 triéu ddng SO V4i nim
2019 tng v6i muc ting 17,9%, va ting 45 triéu ddng so véi nam 2017 tng véi muic
tang 1a 50,42%.

> V& hoat dong quang co

Trong giai doan 2017-2020, vén dau tu cho hoat d6ng quang cio cua cong ty cd
xu huéng tang qua cac nam. Nam 2017, vén dau tu cho hoat dong nay 35 triéu dong
chiém 35% vén dau tu cho hoat dong marketing. Pén nam 2020, 14 61 triéu dong, ting
26 tridéu dong so v4i nam 2017, ing véi mic tang 13 20,34% va chiém 66% vén dau tu
cho marketing ctiia nam.

Thoi gian gan day, cac hoat dong quang céo ciing dugc Cong ty vo cling quan
tam. Cong ty da c6 nhiing chinh sich quang cdo hop y khi quyét dinh khong quang céo
b at trén truyén hinh bdi vi chi phi nay rat 16n, do 6, chién luoc dugc dua ra 13 treo
nhitng bang ap phich 16n vai ndi dung bat mat, thu hat.. . dat tai cac ctra hang gidi
thiéu duoc Cong ty ap dung nhiéu.

Nhan biét duoc sy bung ndé manh mé cua mang internet, Cong ty da hop tac voi
nhitng trang bao mang vé mua ban san pham ndi that nhu: Tiép thi va gia dinh, bao
Mua ban,... Cong ty da tich cuc xay dung hé thong ban hang truc tuyén qua website
mua ban cta chinh cong ty, qua d6 gitip khach hang dé dang tra ctru cac doanh muc va
gia ban san pham, hodc dat hang ngay trén trang web ctia Cong ty.

> Xiic tién thuong mai
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Hoat dong xuc tién thuong mai chiém ty trong kha cao trong von dau tu cho hoat
dong marketing vai s6 von ca giai doan 1a 342 triéu dong va chiém 64,41%. Hoat dong
khuyén mai dem lai hiéu qua rat cao, khuyén khich nguoi tiéu dung dén cia hang
nhiéu hon va tang sb luong don dit hang trong ngin han. Vé khach hang, Cong ty sé
c¢6 nhitng wu ddi danh cho khach mua hang véi téng gia tri thanh toan 16n. Vi mdi
mtec thanh toan khac nhau s& dugc hudng mic chiét khiu khac nhau, vi du tong gia tri
thanh toan dat mac 200 triéu dong, khach hang duoc hudng muc chiét khiu 10%, tir
hoa don thanh toan dat mirc 300 triéu dong s& duoc huong chiét khau 15% . Nho vao
nhitng hoat dong khuyén mai, Cong ty da thu hat duoc mét 16n khach hang va doanh
s6 ban ra trong nhitng thoi diém dé co6 muc ting cao.

Ngoai ra, theo chinh sach ctia Cong ty, hd tro 50% phi van chuyén cho nhiing
don hang trén 100 triéu dong cho khach hang & céac tinh xa. Chiét khau truc tiép 5%
tong gia tri hoa don 100 triéu dong.

> Marketing truc tiép

Marketing truc tiép tai Cong ty méi chi ding lai & marketing thong qua catalog.
Mbi khach hang khi mua san pham cta Cong ty s& dugc nhan vién ban hang xin lai s6
dién thoai va dia chi mail. Mdi khi c6 san pham méi, hay chuong trinh khuyén mai,
giam gia, cong ty s& gui nhiing catalog gigi thiéu thong tin chi tiét vé nhitng san pham
hay chwong trinh dén mail cho khach hang.

2.3. Panh gia thuc trang hoat dong dau tw phat trién tai cong ty TNHH Khai
Thinh

2.3.1. Két qua hoat dong dau tw phdt trién tai cong ty TNHH Khdi Thinh
Bang 2.9 1Vén dau tu thuc hién ciia Cong ty TNHH Khai Thinh giai doan

2017-2020
Pvt: Triéu dong
STT Chi tiéu Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
1 Téng von dau tur 2.595 2.682 2.705 3.033
2 Vén chua hoan thanh (chua chi) 389 349 271 242
3 Vén dau tu thyc hién 2.206 2.333 2.434 2.791

Nguon: Phong Ké todn

Qua bang sé lidu ta co thé, vbn dau tu thuc hién cia Cong ty c6 xu hudng ting dan
qua cic nam. Nam 2017, vén dau tu thuc hién 1a 2.206 triéu dong thi dén nam 2020 da
tang 1én 2.791 tridu dong, ting 585 triéu dong so véi ndm 2017 va tuong Gng VGi mirc
tang l1a 8,16%.
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Bang 2.10. Két qua hoat dong dau tw phat trién tai céng ty TNHH Khai Thinh

Pvt: Triéu dong

STT Chi tiéu Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
1 Vén dau tu thyc hién 2.206 2.333 2.434 2.791
2 TSCP huy dong 858 1.025 1.214 1.636
3 Doanh thu 11.362 12.158 11.295 12.605
4 Loi nhuan 2.542 2.745 2.707 2.453
5 Mirc dong gop NSNN 635 636 677 613
6 S lao dong (ngudi) 110 125 145 170
7 Thu nhap binh
quan/ngudi/thang 51 5,65 5,85 6,2

Nguén: Phong Ké todn

Qua bang sb liéu trén ta co thé thay:

- Khéi lugng von dau tu thyuc hién trong ky cia Cong ty TNHH Khai Thinh 13
tong so tién da chi dé tién hanh cac hoat dong dau tu bao gdm chi phi cong tac xay lip,
chi phi cho cong tac mua sdm may moc thiét bi va cac chi phi khac theo quy dinh cua
thiét ké dy toan va di dugc phé duyét tai d an dau tu. Vén dau tu thuc hién cia Cong
ty trong giai doan nay chiém 88% trong tong vén dau tu va c6 xu hudng ting dan qua
cac niam, cy thé nhu sau: Nam 2017, von dau tu thyc hién 1a 2.206 triéu ddng. Nam
2018, 1a 2.333 triéu dong, ting 127 triéu déng so v4i nam 2017, twong GNng VSi muc
5,75%. Nam 2019 1a 2.434 triéu dong, ting 101 triéu dong so véi ndm 2018 wng véi
muc ting 1a 4,32%. Nam 2020 1a 2.791 triéu dong, tang 357 triéu dong, tudng ung
14,66% so véi nam 2019.

- Tai san ¢b dinh huy dong

Gia tri tai san ¢b dinh huy dong cia Cong ty trong giai doan 2017-2020 1a 4.733
triéu ddng. Trong nhitg nim gan day, Cong ty da dan trang bi may moc thiét bi, co s&
vat chit mot cach gan nhu ddy du va hién dai, ddp tng yéu cau cua qua trinh san Xuat.
Gia trj cua tai san ¢b dinh huy dong cua Cong ty giai doan 2017-2020 c6 xu huéng
ting dan qua cic nam. Nam 2017, gid trj tai san ¢ dinh 1a 858 triéu ddng thi ¢én nim
2020 gia tri tai san ¢ dinh 1a 1.636 triéu dong, ting 778 triéu ddng, (g véi mic ting
24% so v&i nam 2017.

- Doanh thu va lgi nhuén cua Cong ty

Ciing giéng nhu nhiéu doanh nghiép ciing nganh khéc, thi trudng tiéu thu nhitng
thang dau nam 2020 hét sitc kho khin nguyén nhan 1a do su anh huéng cua cac cao
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budc vé ngudn gdc nguyén liéu gd, tinh hinh thién tai bdo lii trong nudc ciing véi d6 1a
dich bénh Covid-19 xuat hién da lam anh huong dén thi trudng nhap khau gd va thi
truong xuat khau san pham gd. Tuy nhién, budc sang quy IV nam 2020 tinh hinh kinh
té khoi sic nén Cong ty tiéu thu hét san lwong ton kho dong thoi san xuat dén dau tiéu
thu dén d6 nén doanh thu ciia Cong ty cao hon so véi cing ky.

Theo béo céo tai chinh ctua Cong ty cho thiy, doanh thu va lgi nhuan c6 sy ting
trrdng qua cac nam trong giai doan 2017-2020 chi riéng ndm 2019 doanh thu c6 su sut
giam nguyén nhan 1a do gia nguyén liéu ting cao dot bién nén khach hang chuyén sang
cac loai gb khac va thay d6i danh muc san pham. Nam 2017, tong doanh thu cia cong
ty dat 11.362 triéu dong, loi nhuan sau thué dat 2.542 triéu dong. Nam 2018, doanh
thu cong ty dat 12.158 triéu dong, tang 796 tridu dong twong ung Vi muc ting 7% va
loi nhuan sau thué dat 2.745 triéu dong, tang 203 triéu dong tng véi mic 7,98% so véi
nam 2017. Nam 2019, Cong ty ghi nhan doanh thu dat 11.295 triéu dong, giam 863
triéu dong, twong tng 7,1% va loi nhuan sau thué dat 2.707 triéu dong giam 38 triéu
dong, tuong tng 1,38% so v4i ndm 2018. Nam 2020 1a mot nam dic biét khé khan do
dich Covid 19, nén kinh té toan cau roi vao suy thoai nghiém trong va Viét Nam ciing
khong nam ngoai sy anh hudng nay va chiu tac dong khong hé nho. Cong ty TNHH
Khai Thinh ciing phai d6i mat voi mudn ngan kho khan tir Iénh gidn cach xa hoi toan
qudc gitr thang tu, tiép theo 1a gia nguyén phu liéu ting manh, thiéu hut tau bé, lich
Xuat hang bi anh hudong nghiém trong,... Nhung véi su no lyc thyc hién cac phuong
an phong ngua rui ro, Cong ty da tan dung moi co hoi khi 161 ngugc vong, tang cuong
dau tu may moc thiét bi, tip trung mua nguyén vat liéu vao thoi diém hop 1y, tap trung
tuyén dung, sap xép san xuat. Nho vay ma cong ty ludn trong tu thé san sang dén nhan
cac don hang 16n, thoi gian giao hang gap. Trong nam 2020, nhin thiy bic trang am
dam cua thi truong noi dia do mua sam giam vi dich bénh, thi phan cua cong ty chu
yéu tap trung vao xuat khau, chu dong diéu chinh chién luoc kinh doanh linh hoat, tao
niém tin cho khach hang nhd doanh thu cia céng ty nim 2020 dat mac 12.605 triéu
ddng, ting 14,04% va loi nhuan sau thué dat 2.453 triéu dong, ting 36,47% S0 V6i nim
2019

- Mirc dong gdp cho nha nudc ting thém. Hoat dong dau tu phat trién cua Cong
ty da dat duoc nhitng két qua dang chu y trong viée lam ting doanh thu va loi nhuan
dau tu. Didu nay 1am cho mirc déng gop ngan sach nha nudc cia cong ty cung ting 1én
trong giai doan 2017-2020. Nam 2017, mtrc dong gop cho nha nude 1a 635 triéu dong.
Nam 2018, 13 686 triéu dong, ting 51 triéu ddng so v4i ndm 2017, twong &tng VGi mirc
8,03%. Nam 2019 14 677 triéu ddng, giam 9 triéu ddng so véi nam 2018 &ng voi muc
giam 1a 1,31%. Nam 2020, mic dong gdp cho ngan sach 1a 613 triéu dong, giam 64
triéu ddng, tuéng tng 9,45% so voi nam 2019. Mirc déng gop ngan sach nha nude cua
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Cong ty co su giam xuéng ¢ nam 2019 va nam 2020 so véi cic ndm trudc nguyén
nhan 1a do su bién dong cua thi da 1am giam lgi nhuan trudc thué cua cong ty & hai
nam nay dan dén mutc dong gép cho ngan sach it hon so véi cac nam khac.

- S6 luong lao dong va thu nhap binh quéin cta nguoi lao dong ting.

Pén nam 2020 Cong ty dd c6 170 lao dong. S6 lao dong tuyén dung nhiéu nhat
13 ndm 2020 véi s6 lwong 13 25 nguoi. Pay cing 1a ndm co ty 18 s6 lao dong ting
thém/vén dau tu cao nhit trong ca giai doan.

V& thu nhap cta ngudi lao dong: Thu nhdp binh quén hang thang cua ngudi lao
dong ting qua cac nim.Tur Nam 2017 dén nim 2020 muc thu nhap binh quéin cua
nguoi lao dong tir muc 6,3 tricu dong/ngudi/thang ting 1én 7 triéu dong/ngudi/thang.

2.3.2. Hi¢u qud hoat dgng dau tw phat trién ciia cong ty
2.3.2.1. Hiéu qua tai chinh

Qua bang dudi c¢6 thé thdy cac chi tidu hiéu qua tai chinh ciia Cong ty ting qua
cac nam trong giai doan 2017-2020.

- Ty suét logi nhuan tiang thém so véi vén dau tu thuc hién trong giai doan 2017-
2020 c6 sy tang 1én qua cac nam. So v&i von dau tu thuc hién, lgi nhuan ting thém
tinh trén mdi dong vén dau tu phat trién cia Cong ty nam 2017 1a 1,15 (ctr 1 dong von
dau tu bo ra s& thu vé 1,15 dong loi nhuan) dén nam 2020, ty suat nay 1a 0,88 (cit bo ra
1 ddng von dau tu s& thu vé 0,88 dong loi nhuan) giam 0,27 ddng so v&i nam 2017.

- Ty suat doanh thu ting thém so v&i vén dau tu ciia Cong ty c6 sy bién dong qua
cac nam. Doanh thu ting thém tinh trén mdi dong vén dau tu phat trién caa cong ty
cao nhat 14 5,21 vao nam 2018 (ci 1 triéu dong vén dau tu bo ra sé thu dugc 5,21 triéu
d6ng doanh thu), Nguyén nhan nim 2018 dat ty suat cao 1a do trong nim 2018 hoat
dong dau tu vao may moc thiét bi phat huy hiéu qua, ting ning suit 1am viéc, Cong ty
nhan duoc nhiéu don dit hang. Ty suat nay thap nhit 1a 4,52 vao nam 2020, nguyén
nhan 13 nam 2020, gia nguyén liéu dau vao ting manh thém vao d6 1a tinh hinh dich
Covid 19 bung phat din dén viéc gidn cach xa hoi, kho khin trong viéc van chuyén
dan dén nhiéu don hang giao cham tién do. Tir 46, lam cho ty suit doanh thu ting
thém so voi von dau tu thuc hién cua Cong trong nim 2020 thap.

Bang 2.11. Hiéu qua tai chinh ctia Cong ty giai doan 2017-2020

Pvt: Triéu dong

STT Dvt Nam Nam Nam Nam
Chi tiéu 2017 2018 2019 2020

1 Téng von dau tu thuc Triéu 2.206 2.333 2.434 2.791
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hién dong
2 Triéu

Doanh thu dong 11.362 | 12.158 | 11.295 | 12.605
3 Triéu

Doanh thu ting thém ddng 11.362 | 12.158 | 11.295 12.605
4 Triéu

Loi nhuén sau thué dong 2.542 2.745 2.707 2.453
5 Triéu

Loi nhuén tang thém dong 2.542 2.745 2.707 2.453
6 Triéu

Gia tri TSCP huy dong dong 858 1.025 1.214 1.636
7 Doanh thu tang

thém/Vén dau tu thuc

hién 5,15 5,21 4,64 4,52
8 Loi nhuén tdng

thém/Vén dau tu thuc

hién 1,15 1,18 1,11 0,88
9 Ty 1& huy dong TSCBH/

Vén dau tu thue hién 0,39 0,44 0,50 0,59

Nguon: Phong Ké todn

- Ty suét tai san ¢b dinh huy dong ting thém so véi von dau tu cua Cong ty co su

tang 1én qua cac nam. Nam 2017 hé s tai san ¢ dinh huy dong tang thém so vai von
dau tu 13 0,39 (ctr 1 d6ng vén dau tu bo ra sé thu duoc 0,44 dong tai san ¢d dinh ting
thém). Nam 2020 1a 0,59 (ct 1 triéu dong von dau tu bo ra sé thu duoc 0,59 dong tai
san ¢ dinh huy dong ting thém) ting 0,2 dong so véi nam 2017.

2.3.2.2. Hiéu qua kinh té - xd héi cua cua hoat déng dau tw phdt trién

Bang 2.12. Hiéu qua kinh té - xa hi cia hoat dong dau tw phat trién giai doan

2017-2020
ST Nam Nam Nam Nam
T Chi tiéu Pt 2017 2018 2019 | 2020
1 Tong VDT Triéu dong 2.254 2.318 2.375 | 2.636
2 | Mic nop NSNN Triéu dong 635 686 677 613
3 | Mirc ndp NSNN ting Triéu dong 635 686 677 613
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thém

4 Muc ndp NSNN tang

thém/Téng VDT 0,28 0,3 0,29 0,23
3) Thu nhép binh quan Tri¢u

nguoi lao dong ddng/ngudi/thang 51 5,65 5,85 6,2
6 Thu nhap binh quan

nguoi lao dong tang Tri¢u

thém ddng/ngudi/thang 5,1 5,65 5,85 6,2

Nguon: Phong Ké todn

Qua bang s6 liéu trén ta co thé thay:

- Muc dong gop vao ngan sach nha nudc cua Cong ty trong giai doan 2017-2020
la 2,611 tri¢u déng, trong d6 nam 2018 ndp ngan sach cao nhét 1a 686 triéu déng va
nam 2020 ndp ngan sach thap nhat 13 613 triéu dong. Tinh binh quan ca giai doan, 1
d6ng von dau tu cua Cong ty tao ra 0,28 dong ndp vao ngan sach. Chang to Cong ty da
c6 nhiéu cd gang hoan thanh nghia vu véi Nha nudc, cac khoan ndp ngan sach da va
dung ky han, thyc hién dung quy dinh cua Nha nudc.

- Thu nhap binh quan nguoi lao dong thém trong ky co6 su tang 1én qua cac nam.
Niam 2017, mic thu nhap binh quin nguoi lao dong 1a 6,3 triéu dong/ngudi/thang. da
tang 1én 1a 7 triéu dong/ngudi/thang vao nam 2020 ting 0,7 triéu dong/ngudi/thang so
V61 nam 2017.

2.4. Thanh cong, han ché va nguyén nhén
2.4.1. Thanh cong

Cong ty TNHH Khai Thinh nim & khu vuc Duyén hai Nam Trung B9, ¢o vi tri
dia 1y thuan loi cho viéc van chuyén nguyén vat liéu va thanh pham xuat khau sang thi
truong nudc ngoai bang dudng bo va dudng bién.

Cong ty di dat duoc nhiéu két qua trong hoat dong dau tu, nhiéu cong trinh ha
tang duoc kiém dinh chat luong, xay dung méi va hoan thanh dung tién do thoi gian
dam bao chat lugng. Thuc hién viéc nang cap tu bd nhiéu cong trinh ha tang, co so
Mot cach hoan thién va hiéu qua.

Vé két qua hoat dong tiéu thu: Trong nhitng nim qua thi két qua tiéu thu cua
cong ty c6 phan khai sac tién trién hon lam doanh thu tiéu thy trong niam ting so véi
nam trude. Pay cling 13 sy nd lyc cua cic can bo cong nhan vién cia cong ty di cb
gang dua mot ty di 1én, ngay mot phat trién hon.

Céc trang thiét bi duoc dau tu trong nhitng nim qua phat huy hiéu qua, hoat dong
6n dinh, gop phan hoan thanh ké hoach cong ty dé ra. Cong tac quan 1y chét lugng,
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luén luon duoc dat ¢ vi tri hang dau, cac day chuyén thi cong chinh dan hoan chinh
theo hudng tién tién, hién dai. Tinh than trach nhiém cia nguoi cong nhan duoc nang
cao.

Vuot qua nhitng khé khan vé ngudn vén, céng ty van dam bao tién do duoc giao,
dat yéu cau chat lugng, ky thuat.

2.4.2. Han ché

Bén canh nhitng thanh cong va két qua dat duoc thi hoat dong dau tu phat trién
cua cong ty van con ton tai nhitng han ché nhét dinh trong giai doan 2017-2020. Sau
day 1a mot s6 han ché:

- Quy md ngudn vén dau tu phat trién ciia Cong ty van con kha khiém tén so Véi
cac doanh nghiép hoat dong cung nganh. (Pién hinh 1a Cong ty C6 phan gd Buc
Thanh (H6 Chi Minh) véi s6 vn dau tu 1én dén 287.500 tri¢u dong vao nam 2020).

Khi ngudn von khong doi dao thi Cong ty khong thé dau tu phat trién cac dy an
I6m, va khi d6 s& mat di co hoi canh tranh véi cac doanh nghiép cung nganh. Pay ciing
chinh 12 mot nguyén nhan khién Cong ty dang yéu thé so véi cac d6i thi canh tranh
ctia minh trong thoi gian gan day.

- V& dau tu phat trién ngudn nhan lyc

Vén dau tu phat trién nguén nhan lyc con han ché, ty Ié vén dau tu phat trién
ngudn nhan luc chi chiém 7% dén 12% trong tong von dau tu phét trién caa Cong ty
(12% vao nam 2017 va 7% vao nam 2020). Tir han ché nay da din dén viéc Cong ty
chua chu trong dén mot sé hoat dong quan trong trong hoat dong dau tu phat trién
nguén nhan lyc nhu: ¢t cac can bd cong nhan vién di dao tao nghiép vu, chinh sach
thu hit nguén nhén Iyc giodi, c6 chuyén mén cao, ...

- Hoat dong dau tu phat trién marketing chua dugc quan tim dung mirc

Vén dau tu cho hoat dong marketing qua cac nam chiém ty ¢ khé it trong tong
von dau tu phat trién cia Cong ty. Pay 1a mot trong cac nguyén nhan chinh dan dén
hoat dong giGi thiéu, quang ba, xtc tién, ... cac san pham dic biét 1a san pham méi cua
Cong ty thoi gian qua con kém. Diéu nay lam giam su nhan biét cua khach hang dén
san pham cua Cong ty ndi riéng va hoat dong, hinh anh cua Cong ty néi chung.

2.4.3. Nguyén nhan

C6 rat nhiéu nguyén nhan c6 thé ké ra dan dén nhimg kho khin va han ché trong
hoat dong dau tu cua cong ty.
- V& quy mé ngudn vén

Nguyén nhan cta han ché nay 1a do Céng ty chua huy dong dugc nguon von tir

cac ddi tac nudc ngoai. Cong ty chwa tan dung dwoc ngudn vén nhan rdi tir can bd
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cong nhan vién ctua Cong ty. Pong thudi Cong ty chua co6 du kha ning tai chinh dé
phat hanh c6 phiéu ra cong chung dé thu hiit nguén von 16n hon.
- V& hoat dong dau tu ngudn nhan lyc

Nguyén nhan caa han ché nay 1 do trong thoi gian qua Cong ty van chu trong
dén hinh thtc tuyén dung, dao tao truyén thdng: Pang thong bao tuyén dung va chd
cac tng vién nop ho so tng tuyén. Hoat dong thu hut ngudn nhan luc giséi va ¢ can bd
cong nhan vién di dao tao c6 thé co chi phi kha 16n nén Cong ty van con do dy va chua
day manh hoat dong nay.
- Vé dau tu cho hoat dong marketing

Cong ty chua c6 by phan quan tri marketing chuyén nghiép, cac hoat dong
marketing cua cong ty hién tai déu do cac bo phan chirc ning khac dam nhiém nén
viéc quan 1y va thuc hién cac hoat dong marketing khong thong nhat va chua thuc su
hiéu qua. Cong ty nén c6 mot s6 khac phuc dé hoan thién hon cac hoat dong marketing

cua minh.



59

TIEU KET CHUONG 2

Cin ctr vao 1y luan di dua ra & chuongl, ndi dung chwong 2 da dé cip dén thuc
trang hoat dong dau tu phat trién tai Cong ty TNHH Khai Thinh giai doan 2017-2020.
Véi viéc phan tich cac sb liéu thong ké vé vén dau tu phat trién caa doanh nghiép phan
theo ngudn vén; tinh hinh thyc hién vén dau tu phan theo ngudn von; quy mé vén dau
tu phan theo ndi dung bao gdm: dau tu vao tai san cb dinh, dau tu vao hang ton tri,
dau tu phat trién ngudn nhan lyc va dau tu vao hoat dong marketing cho thay cac chi
tiéu cua két qua va hiéu qua cua hoat déng dau tu phat trién c6 sy cai thién hon so véi
cac nam trudc song Van ton ton tai mot s6 han ché trong cac hoat dong dau tu nay. Va
tir nhitng cin ctr 46 dua ra nhiing giai phap nham nang cao hiéu qua cho hoat dong dau
tu phat trién tai Cong ty TNHH Khai Thinh ¢ chuong 3.
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CHUONG 3 MOQT SO GIA| PHAP NHAM HOAN THIEN
HOAT PONG PAU TU PHAT TRIEN TAI CONG TY TNHH
KHAI THINH

3.1. Pinh hwéng hoat dong diu tw phat trién cia cong ty TNHH Khai Thinh
3.1.1. Pinh hwong phdt trién ciia céng ty giai doan 2021-2025

e Muc tiéu tong thé

Phan d4u téi ndm 2025, Cong ty TNHH Khai Thinh tro thanh doanh nghiép phat
trién manh, c6 hé théng phan phdi khap ca nudc va mé rong thi trudng tiéu thu tai
chau A, chau Au va mét s6 nude chau Mi.

e Muc tiéu cu thé

- Cong ty tiép tuc dau tu chiéu sau, ting cudng mua sim trang may moc, thiét bi
hién dai phuc vu cho qua trinh san xuat kinh doanh nhim ning cao hiéu qua lam viéc,
tang kha nang canh tranh va nang cao vi thé cia cong ty.

- Tiép tuc phat huy, phat trién nhiing san pham 1a thé manh cua cong ty. Gii
viing, khang dinh vi thé 1a cong ty uy tin vé chat luong san pham. Pong thoi khic
phuc nhing sai sot, han ché con ton tai trong cong ty.

- Lién doanh, lién két v&i cac don vi trong va ngoai nude dé doi bén hop tac
cung co lgi.

- Doanh thu hang nim 6n dinh, phan ddu dén nim 2025, loi nhuan dat téi
thiéu 2% doanh thu.

- Pong gop vao su gia ting ngan sach qudc gia thong qua viéc nop thué: thué
GTGT, thué nhap khau, thué xuit khau, thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap ca
nhan.

- Bbam bao thu nhap va viéc 1am cho can b cong nhan vién, tang cuong hon nira
cong tac dau tu phat trién ngudn nhan lyc. Hoan thién hon nita cac quy dinh va ché 4o
d3i ngd cho coéng nhan trong cong ty, gop phan ting thém sy gian bé cua ho voi cong
ty.

3.1.2. Phuwong hwéng hoat dgng dau tw phdt trién tai cong ty

Cong ty TNHH Khai Thinh dé c6 nhirng dinh hudng rd rang ddi véi cong tac dau
tu phat trién ciia minh dén nam 2025. Cy thé:

- Tiép tuc dau tu xay dung c6 ban mot cach cé hiéu qua, nang cip sita chira cac
day chuyén, hé théng nha xuéng. Mua sim thém cac trang may moc thiét thiét bi phuc

Vu cOng tac san XUat.
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- Ddi vé6i hoat dong phat trién ngudn nhan luc: Tiép tuc quan tim va ting cuong
dau tu xay dung d6i ngii lao dong c6 trinh do chuyén méon. Pam bao thyc hién day du
quyén loi cho ngudi lao dong nhu luong thudng va cac ché d6 dai ngd, chinh sach
khac.

- Ting cudng dau tu cho hoat dong marketing, tiép thi, quang ba thuong hiéu
san pham, tich cuc tham gia cac hoi thao, hoi cho trung bay san phim trong va ngoai
nuoc.

- Xir 1y triét dé nhét cac vin dé vé méi trudng ma hoat ddng san Xuit cua cong ty
gdy ra. Nghién cru tim hiéu vé phuong thac san xua an toan, than thién v4i moi

truong.
3.1.3. Phdn tich SWOT véi hoat déng diu tw phdt trién tai cong ty
3.1.3.1. Piém manh

- Cong ty co nén tang phat trién tét, ludn gitr duoc téc do phat trién 6n dinh, ngay
ca trong nhimng giai doan nén kinh té c¢6 nhiéu kho khan thi cong ty van try viing, tao
duogc uy tin va nhiéu mdi quan hé tét véi cac doanh nghiép cting nganh. Bén canh do,
muc d6 ting truong cia Cong ty trong nhitng nim gan day c6 su phat trién, dicu do
chung té nang suat san xuat va nhu cau tiéu thu san pham cia Cong ty ngdy mot ting
1én. Pay chinh 1a dong luc thic day doanh nghipe mé rong san xuat va thu hit khach
hang.

- Danh myc cac san pham, hang hoa da dang va phu hop véi nhiéu nhu cau cia
khach hang. Chat luong san pham va dich vu cua cong ty ludn di dau, tao duoc su tin
nhiém d6i voi khach hang, dam bao va duoc danh gia cao trén thi truong.

- Nguén nhan luc c6 chét luong, trinh d6, ludén cé y thic tu gidc, sang tao, tim toi
nghién ctru dé khong nging cong hién cho su phat trién cia cong ty.

- Cong ty c6 dinh huéng tAm nhin va st ménh phat trién, 16 trinh thuc hién rd

rang, nén ludn hd tro cong ty di dung hudng va dung chién lugc.
3.1.3.2. Piém yéu

Quy mb san xuat nho, cong ty it c6 kha niang dau tu cong nghé va quy trinh quan
Iy chudi tién tién, chii yéu 1a gia cong, phu thudc nhiéu vao don dit hang, thiét ké ciing
nhu miu ma cta khach hang. Cong ty chu trong cha yéu dén khach hang quen thudc
hodc khach hang c6 don dit hang trudc, chua chi trong dén chién luoc marketing
nhim mé rong thi phan. Bong thoi, cong ty ciing chwa nghién ctru va phat trién thi
truong ¢ noi dia.

Ning lyc san xuit ciia Cong ty van con han ché do Cong ty c6 quy mo chua 16n,
chua c6 nhidu kha ning dau tu vao nhitng ddy chuyén coéng nghé hién dai nhat hién
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nay, Van con ton tai dic tinh thu céng nén khé c6 thé canh tranh tryc tiép véi cac
doanh nghigp lon.

3.1.3.3. Co hgi
e Co hoi tir cudc chién tranh thuong mai My - Trung

Cudc chién thwong mai gitta My va Trung Qudc cung Véi viéc ban hanh thué
quan va thué chéng ban pha gia , chdng tro cip da co tac dong rd rét dén tat ca cac
khia canh cta nén kinh té toan cau trong d6 c6 nganh xuat khau san pham gd cua Viét
Nam. Véi muc thué méi & mic ngat ngudng 25% duoc ap dung ddi vai hau hét cac
mat hang gd cia Trung Qudc vao My, gia ca ciia cac mat hang xuat khau tro nén dat
d6 va giam di tinh canh tranh. Tir d6 cac doanh nghiép ché bién gd Viét Nam noi
chung va Cong ty TNHH Khai Thinh c6 co hdi ting truéng xuat khau manh mé vao
thi truong My. Bén canh d6, nho cac bién phap phong téa do Covid 19 lam gia tang
thoi gian o nha ciia ngudi dan M¥ nén nhu cau vé do noi that ting manh.

e Co hoi tr EVFTA

Hi¢p dinh thuong mai ty do Viét Nam — EU (EVFTA) c6 hi¢u lyc tor ngay
11/8/2020 chinh 1a co hoi dé cac doanh nganh ché bién, xuat khau gd Viét Nam noi
chung va Cong ty TNHH Khai Thinh néi riéng ¢ thém diéu kién thuan loi dé di vao
thi truong nay. Bén canh d6, EVFTA sé& gitip doanh nghiép gd Viét Nam tiém can vi
tri “mat xich” quan trong trong cac chudi cung san pham gd hién c6 véi khach hang
EU, tao hiéu tng lan toa tich cuc dén cac chudi cung tmg d6 gd toan cau nhu Hoa Ky,
Nhat Ban,... Nho d6 doanh nghiép c6 thé chu dong hinh thanh cac chudi cung ¢ng
méi, mé rong thi phan xuat khau, da dang héa thi trudng, thu duoc gia tri gia ting cao
hon. Trong tinh hinh bt 6n cua thé gidi va khu vuc dang thay d6i nhanh, dién bién
kho luong, EVFTA sé& 1a nén tang viing chic, tao nén su phat trién mang tinh dot pha,
hudng toi phat trién bén viing, giup Viét Nam hoan thién khung luat phap, thé ché, tao
hanh lang thuong mai hai chiéu, gitip doanh nghiép gd Viét Nam néi chung va Cong ty
noéi riéng tich iy ndi luc, tang stc canh tranh, va cing cb vi thé nganh go trén thi
truong thé gigi.

e Co hdi tir CPTPP (Hiép dinh ddi tac toan dién va tién bd xuyén Thai Binh
Duong)

Khi Viét Nam tham gia CPTPP ciing mang dén nhiéu co hoi cho nganh g Viét
Nam hon. Mot s6 thanh vién cia CPTPP nhu Nhat Ban — mot trong nhimg nha nhap
khau 16n cua d6 gd Viét Nam, hay Cannada — qudc gia ¢ nganh cong nghiép gd manh
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véi san lugng mot nam 1én téi 600 triéu m®. Vi vay, day duoc xem 1a co hoi 16n doi
Vi cac doanh nghiép san xuat gd ¢ Viét Nam trong d6 c6 Cong ty TNHH Khai Thinh.

Ngoai ra, khi Viét Nam gia nhap céc t6 chirc thé gisi, nhiéu cong ty xuyén qudc
gia vai kinh nghiém va trinh do cong nghé phat trién biét dén Viét Nam, doanh nghiép
¢6 co hoi thuan loi mé rong hop tac dau tu, lién doanh lién két, chuyén giao cong
nghé, ddng thoi tan dung duogc loi thé sin co vé nhan cong, tai nguyén thién nhién
ring phong phti nhim nang cao ning luc canh tranh. Doanh nghiép con c6 c6 kha
ning rat ngan khoang cach tut hau, tranh tha va bd xung cac lgi thé sin c6 giira cac
doanh nghiép.

e Thi truong trong nudc rong lon

Thi truong dd gd trong nudc co trién vong hon khi thé hé nhitng nguoi sinh nim
1980 dén nam 1998 chiém 35% déan so ca nudc. Theo khao sat cua Viforest vé nhu cau
d6 gd trong mua Covid 19, trong khi cac thi trudng xuat khai gan nhu dong bing, thi
treong noi dia van tiép tuc hoat dong mac du cé sy suy giam manh vé quy mo. Diéu
nay cho thay, thi truong noi dia co6 do on dinh va dic biét c6 suc chdng chiu véi dai
dich tét giup cho cac doanh nghiép nganh gb c6 thém dong luc ting ning lyc san Xuat,
ma& rong san xuat kinh doanh.

3.1.3.4. Thach thuc

Viét Nam khi gia nhap cac t6 chirc thwong mai, Vira 1 co hoi cling vira 1a thach
thire di véi cac doanh nghiép xuat khau. Khi cac doanh nghiép phai tuan thu cac diéu
luat kinh té chung cua nhimg nuéc nhap khau va xuit khdu. Chua ké dén cac chinh
sach diéu luat riéng ctia mdi qudc gia, s& 1a nhitng rao can va kho khin cho viéc doanh
nghi¢p xam nhap thi truong.

Ngudn nguyén lidu dau vao cua Cong ty chi yéu 1a nhap khau, viéc nguyén vat
liu dau vao ting gia ting tir 30-40% trong khi gia ban ra chi ting nho giot 5-7% nén
nhitng doanh nghiép xuat khau gidng nhu Cong ty s& phai ddi mat Ion véi viéc thu
nhap giam, va tinh trang thua 15 c6 thé xay ra 1a rat 1n.

Bén canh do, v6i bbi canh kinh té hién nay mic du di c6 nhirng tin hiéu khoi sic
nhung van tiém an nhiing bién dong kho luong khi quan hé ngoai giao, kinh té giira
cac nén kinh té 16n tré nén cang thang. Chién tranh thwong mai gitra cac nudc véi
nhau dan dén nhimg tac dong tiéu cuc dbi véi viéc viéc xuat khau cua Viét Nam noi
chung va doanh nghiép ché bién gd néi riéng. Cac ddi thi canh tranh nhu Trung Qudc,
Thai Lan, Thuy Dién,... dang nhim t&i thi truong Viét Nam, hon nira ho ngay cang
I6n manh, c6 nhiéu kinh nghiém trén thwong truong qudc té. Trong khi d6, cac doanh
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nghiép Viét Nam c6 nang luc tai chinh yéu, han ché kha nang dau tu, hién dai hoa san
Xuat, phat trién san pham, theo dudi chién luoc vé gia san pham.

3.2. M@t sb giai phap nham hoan thién hoat déng diu tw phat trién tai cong ty
TNHH Khai Thinh

Xuat phat tir nhitng han ché va nguyén nhan cua nhing han ché da phan tich &
trén, mot 6 giai phap gitp Cong ty giam bét han ché nhu:

3.2.1. Gidi phdp vé ning cao kha ning huy dépng von

Nhu cau vén cho dau tu phat trién ciia cong ty ngay cang ting. Cong ty can chi
dong trong viéc da dang héa kénh huy dong von dé cé thé dam bao day du nguon von
dau tu dap ung tién do theo ké hoach.

Pé tang cuong huy dong von cho cong ty thi can:

- Can ddi nguon vén tu c6 dé nang cao tinh ty chu va tiét kiém chi phi sir dung
vbn nhu sau: Cong ty phai giai quyét tét cac cong viéc nhu: thu hoi no tir cac don vi
khac; giai phong hang ton kho khong du kién. Chong chiém dung vén tir cac don vi
khac, cht y dau tu chiéu sau, dau tu vao nhiing hoat dong c6 kha ning dem lai hiéu
qua va thu hoi von nhanh.

- Xéc dinh mét ty Ié vén vay hop 1y hon dé chi phi vay 1a thap nhat, c6 ké hoach
st dung von hiéu qua dé tra duoc no va tiép tuc duoc vay.

- Phat hanh c6 phiéu ra cong chung; Tang cuong lién doanh, lién két dé thu hut
ngudn vén dau tu tir bén ngoai. Mat khac, hoat dong lién doanh lién két ciing gop phan
ma rong hé thong phan phdi, mé rong thi phan cia cong ty.

- Huy dong nguon vén tir can bd cong nhan vién trong cong ty cling 13 mot giai

phap tuong d6i hiéu qua.
3.2.2. Gidi phdp néng cao hiéu qud st dung vén

Nhanh chéng hoan thién co ché quan 1y va sir dung vén va cong no, kip thoi ndm
bat thoi co ché tai chinh cua nha nudc. Nang cao vai trd va trach nhiém ciing nhu y
thirc cua can bo nhan vién.

Nhanh chéng giai quyét tinh trang no con ton tai. Can ¢ bién phap tich cyc thu
hdi cac cong no qua han, cong no khd doi, giam thiéu téi da cac khoan no phat sinh
kho doi.

Quan 1y va str dung cac chi phi, can tiét kiém téi da cac chi phi phat sinh trong
qua trinh san xuét kinh doanh cua cong ty. Ra soaat va diéu chinh kip thoi cac dinh
muc kinh té, k§ thuat nhu: mac hao hut, chi phi st dung phuong tién, chi phi dién,

nudc,...
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Hoan thién cong tac ké toan va kiém toan cua cong ty, dam bao cong khai va
minh bach céac hoat dong tai chinh cia cong ty.
Can trién khai tot cong tac kiém tra va ngan chan kip thoi cac sai sot, sai pham

trong cong tac quan 1y va sir dung von cua cong ty.
3.2.3. Ndng cao hiéu qud dau tw phdt trién nguén nhan luc

Cong tac dau tu phat trién ngudn nhan luc trong giai doan 2021-2020 nhiam céc
muc dich: Xay dung doi ngi lao dong du vé sb luong, hop 1y vé co ciu; phat trién doi
ngll can bd quan 1y ¢6 ban linh chinh tri, ¢6 dao dirc, dugc dao tao co ban va cé trinh
d6 nghiép vu tot; ¢ chinh sach phi hop dé gan ngudi lao dong voi Cong ty; phat huy
cao d6 yéu té con nguoi dé lam ngudn lec quan trong nhat cho sy phat trién viing chac
va hiéu qua cua Cong ty. Theo dé, trong giai doan 2021-2025, Cong ty can tao mdi
truong 1am viéc tot cho nguoi lao dong, tra lwong va cac ché do khac cho nguoi lao
dong day du va hop 1y, cham lo cong tac doan, bao ho lao dong, an toan lao dong, bao
hiém x4 hoi, bao hiém y té va cac su nghiép phuc loi khac theo dang ché d6 quy dinh
va diéu kién cua cong ty, dac biét 1a cham lo noi an, & 1au dai cho cong nhan.

Cong ty nén co6 ké hoach nang cao trinh d6 quan 1y, chuyén mén cho ngudén nhan
luc, dac biét 1a doi ngli quan ly, trong do tap trung dao tao & cac linh vuc nhu trinh d6
hoach dinh va thuc hién chinh sach, dam phan quéc té, nam bat kip thoi cac diéu udc
méi cua qubc té, nang cao trinh do ngoai ngi,... Bén canh d6, nén quan tam dén cong
tac dao tao nguon nhéan luc c¢é chat lugng cao, cong nhan lanh nghé dé c6 thé sir dung
thanh thao cac cong nghé, thiét bi hién dai chuyén nganh nham san Xuit ra cac san
pham c6 chét lugng va kha niang canh tranh cao, dap ng yéu cau cia cac thi trudng
xuat khau.

3.2.4. Ndng cao hi¢u qud cho marketing

> Tang cuong cong tac quang cdo, xtc tién ban hang

Hinh anh cta cong ty 1a mot yéu té vo cung quan trong va c6 ¥ nghia lau dai cho
Sur ton tai va phat trién cua chinh cong ty. Vi vy, cong ty can dau tu ning cap trang
mang va bd sung nhitng thiéu sét cua website riéng nhu bd sung hinh anh cac san
pham, gia ca cac san pham, thong tin tra ciru don hang cua khach hang trén internet dé
khach hang tim hiéu mot cach nhanh chéng khi can thiét. Khach hang co thé xem
thong tin & bat ctr noi ndo, tiét Kiém chi phi cho cong ty trong nhitng van dé nhu in an,
guri buu dién, fax, thong tin khong gi6i han,... Thuan tién cho viéc quang ba san pham,
dich vu rong rai va nhanh chéng, tir d6 dem lai sy tién loi cho ddi tac, khach hang.

> Thanh lap phong Marketing dé quan tri hoat dong marketing cho cong ty
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Marketing dang ngiy cang khang dinh vai trd ciia minh véi sy phat trién cua
doanh nghiép. Cac doanh nghiép lam marketing ngay cang nhiéu hon va chuyén
nghiép hon. Pé ¢ thé canh tranh trén thi truong, Céng ty TNHH Khai Thinh ciing
khong ngoai xu hudng d6. Cac hoat dong marketing mudn ¢ su phdi hop nhip nhang,
dat duoc higu qua cao thi cong ty can phai dau tu thanh 1a4p mot phong ban chuyén
quan tri cac hoat dong markting cho cong ty. Churc nang cua phong marketing nay la:

- Xay dung, quan Iy va khai thac hé thong thong tin marketing. Cu thé, bo phan
marketing s& chiu trach nhiém thu thap, tap hop, phén tich va luu trir tit ca cac thong
tin vé khach hang va thi truong dé cung cap cho cac cap quan tri trong cong ty.

- Xay dung céc chién lugc va ké hoach marketing. Bo phan marketing c6 nhiém
vu thiét ké tong thé chuong trinh marketing ctia cong ty, bao gom cac chién luoc va ké
hoach marketing cu thé cho tirng san pham hodc nhom san pham, trén tirng khu vuc thi
truong hodc va tirng nam hoac dai han hon.

- T6 chuc thyuc hién céc chién luoc va ké hoach marketing di xay dung.

» Dao tao can bo nhan vién lam cong tac marketing

Pé ¢ thé nang cao hidu qua san xuat kinh doanh, cong ty can phai ting cuong
dau tu vao cac hoat dong marketing. Muén cac hoat dong d6 duoc thuc hién co6 hé
théng, dem lai hiéu qua cao thi cong ty can to chiic mot bo phan marketing thuoc
phong kinh doanh. N6 dam bao sy chuyén mon hoa cong viéc, giap cho hoat dong cua
bo phan sudn sé hon, cac ca nhan két hop an ¥, hoan hao hon. Hién nay, sb lugng CB-
CNV lam cong tac rat it, khong duoc thuong xuyén dio tao, bdi dudng nang cao hiéu
biét vé marketing, do vay cong ty can dau tu thém cho nhan vién vé linh vuc
marketing nay bang cach: cir di hoc tai cac 16p nghiép vu dio tao do cong ty to chirc
hodc bdi dudng dao tao tai noi lam viéc. Chinh cong ty 14 nhitng ngudi hiéu rd nhat
rang san pham cua cong ty minh dang kinh doanh nén ho biét ring can trang bi cho
Mot nhan vién kién thic va trinh d6 nhu thé nao. Do d6, nhan vién dugce dao tao s& co
nhitng kién thirc vé mat nghiép vu ciing nhu kién thirc vé san pham ma cong ty dang
cung cap. Nhu vay, cong viéc khong bi gian doan ma lai c6 thé thuc hanh, sir dung
tng dung vao dé lam tét cong tic marketing trong qua trinh dao tao, tr van cho khach
hang t6t hon, 1am hai 10ng khach hang.

Ngoai ra, Cong ty nén thudng xuyén cé ké hoach thay d6i mau ma, cap nhap xu
huéng tiéu thy cua thi trudng, nang cao chat luong san pham nham day manh doanh sb
tiéu thu san pham. Chu trong dén cong tac tiép thi, quang ba san pham dé thu hep
khoang cach gita nha san xuat véi nguoi tiéu dung. Bén canh d6, bo phan nghién ctu
thi tredng cia Cong ty can nang cao chit luvgng cong tac nghién ciru, du bao xu huéng
tiéu dung trong tuong lai dé c6 ké hoach san xuit phu hop, san pham lam ra dap tng

duoc thi hiéu cia ngudi tiéu dung. Cong ty can chi dong tham gia cac hoi chg xuc tién
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thuong mai, cac su Kién quang ba san pham dé gigi thidu san pham cua cong ty véi
khach hang. Mat khac, Cong ty nén ddy manh cong tac nghién cttu, hoach dinh chién
lugc phat trién san pham cta minh theo huéng san xuat nhitng loai hang héa co thé
dap ung duoc nhu cau cua thi trudng khu vyc va thé gigi. Tan dung co hoi, phat huy
loi thé so sanh dé ting kha niang xuat khau sang céc thi truong truyén thong va thi
truong maoi, nhét 1a cac thi trudng 16n nhu M, chau Au va cac nén kinh té méi néi.
Cong ty can dit muc tiéu hang dau 1a ning cao chat luong hang héa cua minh, tuy
nhién chat lugng hang hoa can di d6i vai viée didu chinh gia thanh hop 1y, da dang hoa
mau ma, cai tién bao bi, dam bao vé sinh an toan thuc pham, dap tng quy dinh vé
hang rao k¥ thuat,... sao cho phu hop véi thi hiéu, thong 1& qudc té va phap luat cac
quéc gia nhap khau hang hoa.

3.2.5. Qudn Iy tot hang ton kho

Hang t6n kho déng vai tro quan trong d6i véi mdi doanh nghiép. Hang ton kho 1a
cau ndi gitra san xuat va tiéu thy. Doanh nghiép nao cling mubn nang cao mirc ton kho
dé dap tmg nhanh chong nhu cau cua khach hang. Tuy nhién, néu phan bo vén dau tu
vao hang ton kho cang nhiéu dong nghia véi viéc dau tu cho cac hoat dong sé& bi giam
di. Pong thoi mic ton kho cao ciing 1am cho chiphi ting cao, ddi véi mat hang san
pham 14 gd, néu dy trit trong thoi gian qua dai s& 1am cho chat lwong san pham bj anh
huong. Vi vdy, Cong ty nén giit can bang luong hang ton kho & muc vira du.

Cong ty nén thuong xuyén theo doi nhitng bién dong vé gia nguyén liéu g trén
thi truong dé tir d6 co6 thé dua ra nhiing quyét dinh chinh xac trong viéc thu mua nguon
nguyén liu tich trir trong thoi gian téi. Ngoai ra, Cong tu con c6 thé 1ap Quy du phong
giam gia hang ton kho dé du phong phan gia tri bi ton that do vat tu, thanh pham, hang
hoéa ton kho bi giam.

3.2.6. Gidi phdp ting cwong cong tic qudn Iy cho hoat dpng diu tw

Nhanh chong cham dit tinh trang dau tu phan tan, khong dong bg, khong hiéu
qua. Trong cong tac 1ap ké hoach dau tu hang nim, DN cin tudn thu cac quy hoach
phat trién nganh va vung lanh thd, DN can nghién chinh thuc hién quy dinh hién hanh
ctia nha nudc vé qui ché quan 1y dau tu va xay dung.

Ngoai ra DN ciing can ting cuong cong tic kiém tra giam sat va danh gia du an.
Tang cuong kiém tra giam sat khdi lugng cong viéc thuc hién, gia tri cong trinh... La
nhitng giai phap quan trong dam bao tién do, chat luong cong trinh do d6 ning cao
hiéu qua sir dung von déu tu.
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3.3. Kién nghi
3.3.1. Vé phia nha nwéc

Trong giai doan hién nay, do dai dich Covid 19 nén di 1am giam nhiéu lugng don
hang ctia DN. Nha nuéc can xem xét, hd tro cac DN vé dé xuat vé vén vay, thué va hd
tro nguoi lao dong.

- V& vay von, hién nay Ngan hang Nha nudc di ban hanh Théng tu 01 vé giam
141 suét, tuy nhién nhiéu DN nganh g hién van dang trong tinh trang doi ngan hang
xem xét hd so dé giam 1ai sudt, co cau lai thoi han tra ng ddi véi cac khoan vay. Chinh
vi thé, Chinh phu va Ngan hang Nha nuéc can cé bién phap thdo g& vudng mac tha
tuc, tai liéu chirng minh thiét hai, giam thu nhap... ctia cac doanh nghiép chiu tac dong
tiéu cuc cua dich vai cac ngan hang thuong mai theo quy dinh cua Thong tu O1.

- Vé thué, kién nghi v6i Chinh phu, Bo Tai chinh xem xét mién thué xuat khau
25% d6i voi cac mat hang gd xé phdi co ngudn goc tir gd nguyén lidu nhap khau tir cac
nudc quan tri ring tét. Viéc mién thué sé giap DN tham gia vao chudi lién két san xuat
toan cau, tao viéc 1am cho nguoi lao dong, gdp phan giai phong lugng gd nguyén liéu
ton kho rat 16n hién nay, dong thoi bo sung kim ngach xuat khau khi cac nhom san
pham khac gip kho khian. Ngoai ra, viéc xuat khau san pham nay khong anh huong toi
ngudn cung nguyén liéu cho cong nghiép ché bién gd cia nudc ta.

- V& hd tro nguoi lao dong, Nha nudc can cé cac chinh sach thuc hién géi hd
tro 50% lwong tdi thiéu cho nhitng ngudi lao dong tam mat viéc 1am do dich bénh va
cho vay khong 13i ¢é DN chi tra 50% con lai nham bao tén lyc lugng san xuat cua
nganh cong nghiép ché bién god.

3.3.2. Vé phia doanh nghiép

Trong nén kinh té hién nay thi nguoi lanh dao, quan 1y DN can phai ¢6 trinh d9,
kha ning két hop cac ngudn luc dé co thé tao hiéu qua lao dong cho DN. Nhan thiy rd
diéu nay, DN can td chac cho can bd quan 1y di hoc cac 16p dao tao ngan han tai cac
truong dao tao uy tin.

DN nén co cac chinh sach vé tién lwong, tién thuong, trang thiét bi bao ho lao
dong va cong tac an toan vé sinh lao dong dé c6 thé nang cao chit lvong doi lao dong
khi tham gia san xuat kinh doanh.
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KET LUAN

Ké tir khi cong ty TNHH Khai Thinh di vao hoat dong da gip khong it kho khin
nhung véi su ¢d gang khong ngirng cua doi ngil can bo cong nhan vién di gitp cong ty
vuot qua khong it kho khin va dat dugc nhirng thanh céng nhét dinh.

Dé gop phan phat trién va nang cao hon nita hiéu qua 1am viéc, cong ty can phai
1am t6t hon nita cic cong tac du bao thi truong, cong tac ké hoach. Ddng thoi to chuc
trién khai thuc hién dau tu c6 hiéu qua vao cac du 4n c6 tiém ning, dio tao ning cao
chat lwong ngudn nhén luc. Bén canh d6, cong ty can phai c6 nhitng giai phap cu thé,
kip thoi khic phuc nhirng kho khin dé dua cong ty phat trién viing manh hon.

Luan va da dat duoc két qua sau:

- Hé thong hoa 1y luan chung vé dau tu phat trién doanh nghiép, cac nhan t6 anh
huong dén dau tu phat trién doanh nghiép va hé thdng céc chi tiéu danh gia két qua,
hiéu qua hoat dong dau tu phat trién

- Daénh gia thyc trang cong tac dau tu phat trién cia Cong ty TNHH Khai Thinh
trong giai doan 2017-2020, luan vin cho ching ta thiy duoc cai nhin tong quéat vé
diém manh, diém yéu cuia cong trong hoat dong dau tu phat trién, tir d6 xac dinh duoc
nhitng han ché va nguyén nhan ctia nhitng han ché nay;

- Trén co s& muyc tiéu phat trién caa cong ty trong giai doan 2021-2025, luan
vin dua ra nhing giai phap nham day manh dau tu phat trién tai cong ty nham nang
cao niang luc canh tranh cua Cong ty trong diéu kién hoi nhap kinh té québc té, gop
phan dua cong ty tro thanh doanh nghiép phat trién manh trong nganh.

Vi kién thirc ciing nhu k§ ning cta ban than con han ché nén bai “Khoa luan tot
nghiép” kho tranh khoi nhiing sai sot. Rat mong nhan duoc su chi bao, gop ¥ tir thay
Pao Quyét Thing va cac thay, co trong khoa Kinh té & Ké toan dé bai lam cua em
duoc hoan thién hon. Mot 1an nita, em xin chan thanh cam on thay da nhiét tinh huéng
dan, giup d& em trong qu4 trinh 1am bai va hoan thanh bai “Khoéa luan tét nghiép” nay.

Em xin chan thanh cam on !
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